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Los primeros 100 días de gestión del Decanato de Letras, bajo la conducción del decano Marcel Velázquez y las 

vicedecanas Emérita Escobar y Jacqueline Oyarce, han permitido un amplio y detallado diagnóstico desde el 

interior de la estructura administrativa y académica de la Facultad, así como la formulación de políticas y 

acciones en los marcos de los ejes principales de la actual gestión decanal. Somos un Decanato de puertas

abiertas, escucha y diálogo, pero con una visión clara del futuro que queremos construir.

Balance de los primeros 100 días del Decanato de Letras



Nuevas autoridades y funcionarios. Reorganización y renovación.

Juan Carlos Ubilluz se desempeña como asesor del Decanato. Verónica Sánchez 
dirige la Unidad de Investigación y Patricia Ciriani asumió la secretaría
académica de la Unidad de Posgrado.

Sofía Pachas asumió la dirección de la Escuela de Arte; Luisa Portilla, de la  
Escuela de Lingüística. Nora Solís dirige el Cerseu; Marie Elise Escalante, el 
Instituto de Investigaciones Humanísticas. 

Se designó a Guillaume Oisel como director académico del Centro de Idiomas y 
a Gildo Valero como coordinador académico, con el objetivo de fortalecer esta 
institución y adecuarla a los estándares del Marco Común Europeo de 
Referencia para las Lenguas. Como parte de una política de racionalización 
económica, se ha disminuido el número y monto de las
subvenciones a profesores desde el Centro de Idiomas.  

La jefatura de la Biblioteca se ha encargado a Yannet Ttica. Cynthia Campos se 
desempeña como coordinadora del área de Comunicaciones e Imagen.

Se eliminó la denominación “Fondo editorial de la Facultad de Letras”, que 
carecía de base legal; las publicaciones conjuntas de libros se regirán desde 
ahora por una directiva de auspicio académico, que establece un 
procedimiento riguroso y transparente. Por su parte, la Oficina de Convenios 
Interinstitucionales ha sido reestructurada bajo la modalidad de una
coordinación centrada en la movilidad internacional estudiantil. 3



Avances y equipamiento del nuevo pabellón de Letras

Las obras del nuevo pabellón se siguen desarrollando. Se ha 
obtenido la aprobación mediante resolución rectoral del 
presupuesto para el equipamiento y mobiliarios por más de 
cinco millones de soles.
 
A la fecha se viene instalando los cerramientos exteriores de 
cristales en la sala de lectura del tercer piso y los cierres de 
parasoles en las salas de lectura de los otros pisos, que 
incluye la sala de cubículos de estudio para investigadores y 
estudiantes. Se ha coordinado con la Oficina General de 
Infraestructura Universitaria (OGIU) la instalación de una 
unidad de respaldo de energía del nuevo pabellón, previo a 
la instalación de un sistema de ascensores
correspondientes.
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Políticas de tutoría, bienestar y cuidado en marcha

En la oficina de Utayoe, 74 estudiantes dejaron su condición de 
alumnos observados por repitencias para volver a ser estudiantes 
con matrícula regular. Se realizaron tres actividades de asesoría para 
docentes y estudiantes en los procesos de acompañamiento 
académico y en gestión del estrés.

Desde la Unidad de Bienestar, se amplió la atención del servicio de 
psicología a 50 horas semanales para estudiantes y otros miembros 
de la comunidad. Para la adecuada atención estudiantil, se capacitó 
al personal de seguridad, primer paso hacia un futuro protocolo de 
acción ante situaciones de crisis en la FLCH. Finalmente, se 
realizaron charlas de prevención de hostigamiento sexual en las
aulas de clases de cuatro escuelas profesionales. 

Se fortaleció al Club de Ajedrez de Letras con tableros y relojes. Se 
reparó el bebedero de agua. Para los trabajadores, se adquirieron 40 
sillas ergonómicas y se inició diálogo con representantes sindicales 
CAS. También se repararon y pintaron dos bloques de lockers 
metálicos para alumnos de Conservación y Restauración y de Danza. 
Se mejoró la comunicación directa y el trabajo conjunto con el 
Centro Federado y centros de estudiantes. En esta línea, se impulsa 
la creación de la revista Azul para publicar los mejores trabajos
monográficos e investigaciones de los alumnos de pregrado.
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Políticas de internacionalización y nuevas redes académicas

Se financiaron nueve viajes académicos de los alumnos con 
rendimiento sobresaliente, cuatro estancias académicas por un 
semestre en la Universidad Federal de Minas Gerais y cinco 
estancias cortas de una semana en universidades de México, 
Colombia, Argentina y Chile. Efectivamente, según la OGCRI 
(Oficina de General de Convenios e Instituciones 
Internacionales), la Facultad de Letras y Ciencias Humanas es la 
facultad más comprometida con la movilidad de los estudiantes
de pregrado.
 
Estamos desarrollando conversaciones con directivos de la 
Universidad de Sevilla, del Instituto Nórdico de Estudios 
Latinoamericanos de la Universidad de Estocolmo, de la 
Universidad de Qingdao (China) y de la Universidad de 
Hamburgo con el objetivo de crear redes en nuestras líneas de
investigación sobre humanidades y culturas en América Latina.

6



Transparencia y rendición de cuentas

La transparencia fue uno de compromisos principales. Cada 
funcionario que reciba una subvención presentará sus logros
periódicamente ante el Consejo de Facultad. 

El arquitecto Martín Fabbri explicó a la comunidad los avances 
del nuevo pabellón; el profesor Jacobo Alva, los retos y logros del 
Centro de Idiomas durante su pasada gestión y Elizabeth
Ascencio, las metas de Uviseg. 

Además, se ha creado una sección de transparencia en la página 
web institucional, donde se publicarán los principales 
documentos asociados al presupuesto anual y a su ejecución. 
También se solicitó a la Contraloría y al rectorado una auditoría 
mediante una acción de control de las dos gestiones decanales
 anteriores.
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Comunicación institucional renovada y crecimiento en redes sociales

La Oficina de Comunicación e Imagen Institucional elaboró el 
diagnóstico de la identidad gráfica de la FLCH. Se trabaja en una 
directiva para la gestión de actividades en los auditorios, que 
permita un mejor registro de reservas y mejor distribución del
personal para coberturas y difusión.

En las redes sociales de la FLCH, los resultados son muy 
destacables. En agosto-septiembre de este año, respecto del 
bimestre anterior, se logró alrededor de 188% más de 
visualizaciones en Instagram (más de 489 mil) y más de 400 
nuevos seguidores. En Facebook, se logró 47% más 
visualizaciones (más de un millón) y más de 400 nuevos 
seguidores. Estos resultados obedecen a notas periodísticas con 
el foco de atención en los logros y actividades de los estudiantes.
 
Junto con la Unidad de Informática se inició la renovación de la 
página web de la facultad. Se actualizó la plataforma WordPress 
donde esta se encuentra alojada y se migró de sistema 
operativo, lo que optimizó el rendimiento y reforzó su seguridad. 
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Actividades académicas y culturales con y para los estudiantes

Se ha respaldado actividades académicas y culturales muy significativas con 
diferentes escuelas: el XX Congreso Nacional de Filosofía, el IX Encuentro de 
Investigadores sobre Cultura Afroperuana, el Festival Afrosanmarquino y el III
Coloquio de Arte y Género.
 
Desde el Decanato, se invitó a Macarena Jiménez (Universidad del Atlántico Medio), 
especialista en el antiguo Egipto. Por su parte, Elena Guichot (Universidad de Sevilla) 
inauguró el semestre académico con una conferencia magistral sobre el teatro de 
Mario Vargas Llosa. Asimismo, contribuimos a la obra “Vargas Llosa en escena”, 
dirigida y producida por los profesores Percy Encinas y Maureen Llewellyn-Jones, 
con la participación de estudiantes de varias escuelas de
la facultad.
 
Además, se organizó una jornada para promover los estudios de narrativa gráfica, 
historietas y caricaturas con especialistas locales, Katarzina Wągradozka 
(Universidad de Varsovia) y estudiantes de Comunicación Social y de Conservación 
y Restauración. Se dictó el Curso-Taller de Ediciones Críticas de Literatura en Prensa 
a cargo de las doctoras Ana Laura Zavala, Diana Geraldo e Yliana Rodríguez, del
Instituto de Investigaciones Filológicas de la UNAM México.

El Cerseu está promoviendo acciones de responsabilidad social de nuestros 
profesores y cursos de extensión con investigadores reconocidos, como Mirko Lauer.
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Vicedecanato Académico

Se orientaron los esfuerzos hacia la eficiencia administrativa, la transparencia en los procesos y el acompañamiento
cercano de estudiantes y docentes. 

Se implementó una política ágil en los trámites y se coordinó con Escuelas y Departamentos la definición de plazas
y modalidades de contratación, bajo criterios de equidad y meritocracia. 

La participación de la vicedecana como observadora en los concursos públicos contribuyó con la transparencia y los
resultados justos. 

Finalmente, se elaboraron modelos y rúbricas para el concurso de tesis, en consonancia con la
promoción de la titulación oportuna y la investigación formativa.
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Vicedecanato de Investigación y Posgrado

Posgrado
Se ha reorganizado y adecuado el área a los lineamientos del Reglamento General de Estudios 
de Posgrado. La UPG ha conformado un Comité Directivo y una plana de coordinadores, con
trayectoria y experiencia, para cada programa.

Se realizó con éxito el programa de inducción para los estudiantes. Se incluyeron aspectos 
relacionados con el acceso a los recursos de información disponibles en UNMSM, ética de la
investigación y publicación científica y grupos de investigación. 

Se han programado cursos con el Cerseu en las áreas principales del posgrado. Estos serán
gratuitos y realizados por especialistas de alto nivel. 

Investigación
Se realizó una jornada de capacitación de rendición de cuentas a los docentes investigadores
ganadores del PCONFIGI 25. 

Se ha creado un sistema unificado con una nueva estructura para todas las revistas de la 
facultad. Actualmente, Carlos García Bedoya se desempeña como coordinador general del 
equipo de revistas y hay un editor general por cada revista: Letras; Lengua y Sociedad; Tesis; 
Escritura y Pensamiento y Revista de Crítica Literaria Latinoamericana. Todas contarán con 
políticas editoriales comunes. Además, ofrecerán pasantías para estudiantes interesados en la 
edición académica. 
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Nuevos locales y equipamientos

Se adquirió un nuevo servidor para el Centro 
de Idiomas y accesorios para repotenciar las 
computadoras de laboratorios y aulas.

Se habilitó un nuevo espacio para el Taller de 
Mural de la Escuela de Conservación y 
Restauración. Además, se recuperó y 
acondicionó tecnológicamente el laboratorio 
de Bibliotecología en un nuevo ambiente con 
más aforo. Se asignó un local para el trabajo de 
grupos de investigación interdisciplinarios
asociados a humanidades digitales.

Se mejoraron las condiciones materiales y el 
equipamiento de centros de estudiantes
(Celin, Celit, Cecor y Cecos). 
Se ha reparado el piso del escenario del 
auditorio principal, que tenía signos de 
hundimiento. Asimismo, inauguraremos una 
nueva sala de conferencias en el segundo piso.
Se ha logrado aumentar la velocidad de 
navegación en la red Wi-Fi institucional,
beneficiando a la comunidad de la Facultad.12



Conclusión

En estos primeros 100 días hemos iniciado transformaciones y 
afrontado dificultades, pero mantenemos el centro de nuestros 
esfuerzos orientados a consolidar una universidad pública de calidad 
al servicio de los estudiantes, con bienestar, internacionalización y 
transparencia. Seguiremos trabajando por más cambios duraderos y
beneficiosos para toda la comunidad.
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