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PRESENTACION

El Plan Estratégico (2017-2019) de la Facultad de
Letras y Ciencias Humanas de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos se ha formulado en
marco de los lineamientos de politica general de
gobernabilidad de nuestra Universidad, que constituye
los pilares bésicos de los objetivos estratégicos a lograr
en los proximos afios en los procesos de formacion
académica, investigacion e innovacion, responsabilidad
social, y gestion institucional, acorde a las tendencias
globales de calidad en el sector educativo, respaldados
en nuestra tradicién histérica, y valores que nos
prestigian.

El proceso de planificacion estratégica realizado en la Facultad ha encaminado el establecimiento de
metas en los proximos afios que nos conlleva al cumplimiento de objetivos y acciones estratégicas
institucionales. Para lograrlo se requiere llevar a cabo un proceso de implementacion de cambios que
la sociedad demanda y se propone una ensefianza integral siguiendo el Modelo Educativo San
Marcos, priorizando la calidad de los resultados de nuestros objetivos que nos conduce a la excelencia
académica.

El Plan Estratégico constituye un documento orientador de la gestién y una apuesta a mejorar la
calidad de las condiciones actuales y los resultados vinculados a la formacién académica,
investigacion e innovacion, responsabilidad social universitaria y de gestion.

Agradecer a la Comision de Planeamiento Estratégico quienes han contribuido en la elaboracion de
este documento, por su participacion y propuesta de nuevas ideas que permitiran enriquecer el mismo,
en consonancia de las nuevas y mayores exigencias de desarrollo del mundo global.

El logro de las metas propuestos de los objetivos y acciones estratégicas, serd posible con el
compromiso de toda la comunidad de Letras, por ello invocamos a sumarse a este desafio de manera
ineludible, respeto y compromiso con nuestra Facultad, revisando constantemente sus actividades con
el fin de mejorarlas y materializar las metas institucionales, por esta razon queremos agradecer y
reconocer la valiosa participacion de los docentes, alumnos y administrativos en la elaboracién del
Plan Estratégico.

Mg. José Carlos Ballén Vargas
Decano
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INTRODUCCION

La Facultad de Letras y Ciencias Humanas se especializa en la formacién de profesionales y
académicos que se desempefian en el &ambito de las Humanidades. Nuestra Facultad esta constituida
por ocho escuelas profesionales a nivel de pregrado, una unidad de posgrado, una unidad de
investigacion constituido por cuatro institutos de investigacion, un centro de responsabilidad social y
extension universitaria, ademas de los 6rganos de apoyo y asesoria, que desarrollan sus actividades
en las distintas areas de nuestro campo de estudio y que si bien son especificas, estan abiertas al
trabajo multidisciplinario e interdisciplinario cuyo comin denominador radica en el estudio con
métodos propios, de los procesos de produccion de las ideas, los conceptos, los simbolos y las
representaciones en general.

Para la elaboracion del presente plan se nombré una comision de planeamiento estratégico,
conformada por autoridades, docentes y personal administrativo a través de la Resolucion de
Decanato N.° 332-D-FLCH-2017. Esta comisién ha trabajado cada uno de los aspectos del esquema
pertinente de acuerdo a los lineamientos establecidos en la Directiva N° 001-2017-OGPL "Directiva
para la formulacion y evaluacion de Planes Estratégicos de Facultades de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos”, y de acuerdo a la realidad y condiciones de nuestra Facultad. Con esta base
se establecieron los primeros compromisos con las unidades operativas, constituyéndose en este
sentido el disefio general.

En proceso de formulacion del Plan Estratégico de nuestra Facultad para el periodo 2017-2019, se ha
desarrollado con la participacion activa de la comunidad universitaria mediante reuniones de trabajo
segun cronograma establecido. A partir del andlisis estratégico, se ha definido segun el area de
competencia las metas que se quiere realizar en los proximos afios, que requerira de compromisos,
esfuerzo y sacrificios, que implica una reingenieria de procesos y sistemas, implementacion de
mecanismo de control, seguimiento y retroalimentacion periddica, con la finalidad de priorizar el
logro de los objetivos estratégicos del PEI-UNMSM periodo 2017-2019, teniendo en cuenta la Ley
Universitaria 30220, Estatuto de la Universidad y la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior Universitaria.

El Plan Estratégico de la Facultad, contiene la mision, vision, objetivos y acciones estratégicas del
Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Nacional Mayor de San Marco, fijandose metas
que contribuye con la mejora de la calidad universitaria, de los ejes fundamentales: a) formacion
académica, b) investigacion e innovacion, c) responsabilidad social universitaria y d) gestion
institucional.
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La Facultad de Letras y Ciencias Humanas, de acuerdo a la metodologia de CEPLAN vy a la
directiva establecida por la Universidad, la Mision del Plan estratégico de la Facultad es la que
corresponde a la Mision Institucional de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos:

MISION

“Generar y difundir conocimiento cientifico, tecnologico y
humanistico, formando profesionales e investigadores
lideres, con valores y respetuosos de la diversidad cultural,
promotores de la identidad nacional basada en una cultura de
calidad y responsabilidad social para contribuir al desarrollo
sostenible del pais y la sociedad™.
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Siguiendo la directiva establecida por la Universidad, los valores y principios de la Facultad son
compartidos por toda la Comunidad Universitaria y corresponden a la declaracion de los valores y
principios del Plan estratégico de la Universidad.

VALORES

Los valores en nuestra institucion corresponden a caracteristicas que poseen los miembros de nuestra
comunidad y que les permiten desenvolverse y desarrollarse en un entorno que agrupa aspectos éticos y
capacidades, que guian su comportamiento, para el logro de objetivos. Estos valores son:

Hacer el bien comdn, apoyando a las personas en

Solidaridad situacion desafortunada.

Cualidad y valor del ser humano que le permite
Responsabilidad  comprometerse y actuar de forma correcta cumpliendo

sus obligaciones.

Unidad permanente de los miembros de la Institucion,
Integridad de pensar y actuar en concordancia con los valores
institucionales.
Respeto a nuestros semejantes por sobre cualquier

Digni S
gnidad condicion.
. Respeto a las personas, a sus creencias, costumbres,
Tolerancia .
etnias y culturas.
. Expresar opiniones e ideas, con el respeto hacia los
Libertad pr P P
demas.
PRINCIPIOS
. Compromiso de hacer bien las cosas logrando cada vez
Excelencia

mejores niveles en la préactica.

Transparencia  Ser claro, evidente, no expresarse con ambigtiedad.

Democraciay Convivencia social con libre participacion, justicia,
Participacion igualdad y equidad.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES
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OBJETIVON°1

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.
El servicio de formacion académica comprende un conjunto de modelos y sistemas académicos
universitarios. Consciente de los cambios en materia educativa, se propone la tarea de la mejora
continua del servicio de formacion académica.

Indicador

e Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios segun la duracion del
programa curricular establecido.

e Porcentaje de graduados Y titulados de posgrado, que culminan sus estudios segun la duracion
del programa curricular establecido.

OBJETIVO N° 2

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del conocimiento cientifico,

tecnoldgico y humanistico en la comunidad académica.
Una de las funciones principales de la universidad, es la generacién y actualizacion del conocimiento;
por ello, se prioriza la investigacion y su difusion en todos los niveles.

Indicador

e Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas, por cada 100 docentes.

e Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas donde colaboran estudiantes, por
cada 1000 estudiantes.

OBJETIVO N°3

Desarrollar la responsabilidad social universitaria.
La Universidad propone replantear su compromiso con el bienestar de la comunidad san marquina,
la sociedad en su conjunto y el desarrollo sostenible.
Indicador
e Tasa de miembros de la comunidad académica que participan en programas de
responsabilidad social universitaria.

e Tasa de crecimiento de beneficiarios de los programas de responsabilidad social universitaria.

OBJETIVO N° 4

Mejorar la calidad de la gestion institucional.

Indicador
e Indice de implementacion de la calidad de la gestion institucional.
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ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES
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OBJETIVON°1
Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OBJETIVO N° 1

8.1 Servicio de ensefianza aprendizaje integral y formacién por competencias para los estudiantes.

El servicio de ensefianza aprendizaje integral que brinda la Universidad, se enmarca en las tendencias
educativas de nivel superior y exigencias del mercado.

Indicador

= Porcentaje de docentes con especializacion en docencia universitaria.

= Porcentaje de docentes con grado de Magister o Doctor.

8.2 Curriculos actualizados y alineados a la ensefianza por competencias para los estudiantes.

El disefio de una malla curricular, debe asegurar el fortalecimiento de las competencias que cada
carrera y programa de estudios requiera.

Indicador
= Porcentaje de curriculos de pregrado actualizados y alineados a la ensefianza por

competencias.
= Porcentaje de curriculos de posgrado actualizados y alineados a la ensefianza por
competencias.

8.3 Servicios de apoyo educacional y complementario de calidad para los estudiantes.

Los servicios educacionales complementarios permiten apoyar a la formacion académica de los
estudiantes; estos servicios corresponden a Biblioteca, bienestar, residencia, entre otros

Indicador:
= Porcentaje de estudiantes de los dos ultimos afios satisfechos con los servicios

educacionales.
= Porcentaje de estudiantes de los dos ultimos afios satisfechos con los servicios
complementarios.

8.4 Formacién académica y profesional de calidad con acreditacion nacional e internacional para
las carreras profesionales y programas de posgrado.

La acreditacion de las carreras profesionales y programas de posgrado garantiza la calidad del
proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que, se propicia que todas las carreras y programas de
posgrado tengan que ser acreditadas.

Indicador

= Porcentaje de carreras profesionales con acreditacion nacional o internacional.

= Porcentaje de programas de posgrado con acreditacion nacional o internacional.

8.5 Programas de movilidad nacional e internacional a través de convenios, becas e intercambios
para docentes y estudiantes.
Indicador
= Tasa de docentes que participan en programas de movilidad nacional o internacional
por cada 100 docentes.
= Tasa de estudiantes de pregrado o posgrado que participan en programas de
movilidad nacional o internacional por cada 1000 estudiantes.
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OBJETIVO N° 2

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del conocimiento cientifico, tecnoldgico y
humanistico en la comunidad académica.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OBJETIVO N° 2
2.1 Programa de fortalecimiento de capacidades de investigacion e innovacion para docentes.

Indicador
= Porcentaje de docentes capacitados en temas de investigacion e innovacion.

2.2 Lineas de investigacion e innovacion vinculadas a la sociedad.

Indicador
= Ndmero de grupos de investigacion e innovacion reconocidos.
= Numero de proyectos de investigacion aprobados.

2.3 Redes de investigacion nacionales e internacionales para los docentes.

Indicador
= Numero de investigaciones realizadas con redes de colaboracién nacional e
internacional

= Tasa de docentes investigadores que participan en redes nacionales e internacionales
por cada 100 docentes.

2.4 Produccion del conocimiento en forma oportuna para la sociedad.

Indicador
= Nudmero de publicaciones realizadas (libros, revistas, articulos).

= Ndmero de Investigaciones presentadas en eventos nacionales e internacionales.

OBJETIVO N° 3
Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OBJETIVO N° 3
3.1. Programas Yy redes de responsabilidad social focalizados para su vinculacion con la
sociedad.

Indicador
= Numero de programas de responsabilidad social ejecutados por afio.

3.2 Proyectos sostenibles de emprendimiento e innovacion para la sociedad.

Indicador
= Tasa de variacion de proyectos de emprendimiento e innovacion empresarial para la
sociedad.

= Numero de empresas incubadas.

3.3 Programas de responsabilidad social hacia la comunidad académica.

Indicador
= Numero de programas aplicados a la sostenibilidad ambiental
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= Numero de programas vinculados a la innovacién y emprendimiento con labor de los
miembros de la comunidad académica.

3.4 Propuestas de impacto sobre la realidad nacional e internacional.

Indicador
= Numero de propuestas de impacto sobre la realidad nacional e internacional.

OBJETIVO N° 4
Mejorar la calidad de la gestion institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES TIPO B
4.1 Implementar la politica de modernizacion de la gestion publica mediante el redisefio de

procesos administrativos y académicos con el soporte tecnoldgico adecuado.
Indicador
» Indice de la implementacion de los pilares de la politica de modernizacion de la
gestion publica.

4.2 Mejorar la competitividad de los Centros de Produccion de bienes y servicios vinculados
a la comunidad nacional e internacional.

Indicador
= Tasa de estudiantes que participan en los Centros de Produccion por cada 1000

estudiantes.
» Tasa de docentes que participan en los Centros de Produccion por cada 100
docentes.

43 .. Impulsar la cooperacion eficaz con las instituciones nacionales e internacionales.

Indicador
= Porcentaje de convenios de cooperacion ejecutados.

= Tasa de crecimiento de beneficiarios de los programas de responsabilidad social
universitaria.
4.4 Implementar el gobierno electronico en la Universidad.

Indicador
= Porcentaje de procedimientos administrativos automatizados

4.5 . Ampliar el mantenimiento de la Infraestructura y el equipamiento de la Universidad.

Indicador
= Porcentaje de ejecucion de los planes de mantenimiento de la Universidad.

11
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MATRIZ DE OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE LETRAS Y CIENCIAS HUMANAS

Linea base | Valor actual
del del Meta Responsable
o Objetivo Estratégico . Indicador Indicador Fuente de Fuente de dela
N S Indicadores N L
Institucional Ne Afio | Afio | Afio Datos Verificacion | Medicion del
Valor | Afo | Valor | Afio Meta Indicador
2017 | 2018 | 2019 | Final
1.1 | Porcentaje de egresados
de pregrado que .
. . Informe del Registros .
ES'Tn"]Z” dﬂ:zgsg;"ygls 21% |2015| 20% | 2016 | 23% | 26% | 30% | 30% |Vicedecanato | Académicos X:;;ed‘li‘;?ggto
rg rama curricular Académico de la Facultad
Mejorar la formacion program
. . establecido
1 | academica con calidad 1.2 | Porcentaje de graduados
para los estudiantes ' . J gradu Informe del .
y titulados de posgrado, iced . Vicedecanato
ue culminan sus Vicedecanato Regls’tro_s de
que ct , 22% | 2015 | 24% | 2016 | 30% | 40% | 50% | 50% |de Académicos L
estudios segun la | igacion | de la Facultad Investigacion
duracidn del programa nvestlga(;:lon ¢ la Faculta y Posgrado
curricular establecido y Posgrado
2.2
Tasa de investigaciones In_forme del Registro de Vicedecanato
. . . ublicadas en revistas Vicedecanato las de
Mejorar la investigacién e ?ndexadas por cada 100 12 | 2015| 16 |2016| 25 35 50 50 |de investigacion | Investigacion
INnovacion para la docentes Investigacion es publicadas |y Posgrado
produccion del y Posgrado
2 | conocimiento cientifico, 2.2 | Tasa de investigaciones
tecnoldgico y humanistico publicadas en revistas Informe del Registro de | Vicedecanato
en la comunidad indexadas donde Vicedecanato | .o de
colaboran estudiantes, Investigacion investigacion | Investigacion
por gada 1000 y Posg?a do es publicadas |y Posgrado
estudiantes
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Resoluciones

Informe de de Decanato Direccion del
3.1 | Tasa de miembros de la Centro de y registros del
; L - Centro de
comunidad académica Responsabilid | Centro de bilid
ue participan en ady Responsabilid Responsabili
g 1708 |2015| 940 |2016 | 1000 | 1500 | 1700 | 1700 - ady
programas de Extension ady L
- . : iy Extension
responsabilidad social Social Extension Social
universitaria Universitaria | Social Universitaria
(CERSEUV) Universitaria
Desarrollar la
. . (CERSEUV)
responsabilidad social ResolUCIoNes
universitaria
Informe de de Decanato N
; Direccion del
3.2 Tasa de crecimiento de Centro de Y registros del Centro de
S Responsabilid | Centro de -
beneficiarios de los ad Responsabilid Responsabilid
programas de 2207 |2015| 1850 | 2016 | 1900 | 1900 | 1900 | 1900 y P ady
- . Extension ady .
responsabilidad social : L Extension
RN Social Extension X
universitaria I X Social
Universitaria | Social Universitaria
(CERSEU) Universitaria
(CERSEUV)
41 fndice de Informe de la|Informe de la| ~. .,
Mejorar la calidad de la implementacidn de la Direccién Direccion Dlrec_u_on .
0% |2015| 0% |2015|10% | 15% | 20% | 20% Administrativ

gestion institucional

calidad de gestion
institucional

Administrativ
a

Administrativ
a

a
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MATRIZ DE ACCIONES DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE LETRAS Y CIENCIAS HUMANAS

Linea base

Valor actual

Objetivo Accion del Indicador | del Indicador Meta Fuentede | Fuentede | Responsable
P Estratégico N° Estratégica Indicador datos verificacion de la medicion
Institucional Institucional . . Afio | Afio | Afo | Meta del indicador
Valor | ANO | Valor | ANO .
2017 | 2018 | 2019 | Final
Porcentaje de docentes con Informe del g;;‘;gﬁ)geesl%i Vicedecanato
Senico d . especializacion en docencia | 10% | 2015 | 24% | 2016 |25,51% | 35% |44,12% | 44,12% | Vicedecanato Departamentos | Académico
€rvicio de ensenanza | ynjversitaria Académico .
aprendizaje integral y Academicos
1.1 | formacion por
gg[zzgﬁgas el Porcentaje de docentes con Informe del gi]tr(;rc:n;iigeesl?e Vicedecanato
0, 0, 0, 0, 0, 0, f
grado de Magister o Doctor 20% | 2015 | 23% | 2016 | 35% 40% 45% 45% Vlcedg canato Departamentos | Académico
Académico -
Académicos
Porcentaje de curriculos de .
pregrado actualizados y 13% | 2015 | 0% |2016| 13% 38% 20% 40% {Zgzg;igslato Eﬁgr':)t l:TOge de Vicedecanato
alineados a la ensefianza por o o o Académico Prearado Académico
Mejorar la formacion Curriculos actualizados | competencias 9
académica con 19 y alineados a la
calidad para los - | ensenanza por . " Informe del
estudiar?tes competencias para los Pg;c&:;\éijzgzacllijzrggg?s de Vicedecanato | Registro de Vicedecanato de
estudiantes e 2 anaotoma oor | 0% | 2015 | 100% | 2016 | 0% | 100% | 0% | 0% |[de Curriculosde | Investigacion y
competencias P Investigaciéon | Posgrado Posgrado
P y Posgrado
Porcentaje de estudiantes de Informe de la | Registro y V|ced§ canato
los dos ultimos afios 66% | 2015 | 71% |2016 | 71% 749 78% 78% Unidad de Estadistica de la Cﬁ:i(:jzr::];oa{o de
Senvicio de apoyo satisfechos con los servicios o ’ o o ’ ° |Bienestary | Unidad de Investioacion
educacionales y educacionales UNAYOE Bienestar Posgrag " y
1.3 | complementarios de )
calidad para los Porcentaje de estudiantes de Informe de la | Registro y Vicedecanato
estudiantes los dos (ltimos afios 62% | 2015 | 70% |2016| 71% 749 78% 789, | Unidad de Estadistica de la Ci(z:i(:ieergellcnoa{to de
satisfechos con los servicios o 0 o o 0 ® |Bienestary | Unidad de Investioacion
complementarios UNAYOE Bienestar P 9 y
osgrado
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Porcentaje de carreras Registro de Oficina de
y - fesionales con Informe de o Calidad
Formacion académica y profesiona . 0% |2015| 0% |2016 0% 0% 13% 13% Acreditacion de -
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ANEXOS
1. Fichas técnicas de los indicadores de los objetivos estratégicos
2. Fichas técnicas de los indicadores de las acciones estratégicas
3. Organigrama de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas
4. Miembros de la Comision de Planeamiento Estratégico, aprobado mediante Resolucion de
Decanato N°332-D- FLCH-2017.
5. Cronograma de trabajo
6. Glosario de términos
7. Reuniones y Taller para elaboracion del Plan Estratégico de la Facultad de Letras y Ciencias

Humanas.

19



1. FICHAS TECNICAS DE LOS

Plan Estratégico de la Facultad de Letras 2017-2019

INDICADORES DE OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO - 1.1

Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

Nombre del indicador

Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios segin la
duracion del programa curricular establecido.

Mide el porcentaje de egresados de pre grado que culminan sus estudios en el

Definicion periodo establecido en el programa curricular de su carrera.
Tipo de indicador Resultado
Nivel de
desagregacion Institucional
geografica
Lineade b | ~

Linea de base o valor b;rslza & Dase o valoT| Ao
base

21% 2015
Valor actual Valor actual Afo

20% 2016
Metas proyectadas 2017 2018 2019

i 23% 26% 30%

Justificacion

Este indicador nos servird para medir el grado de conclusion de la carrera de
los estudiantes de pre grado.

Limitaciones y
supuestos empleados

La limitacion de este indicador radica en que no se puede atribuir plenamente
al servicio educativo de pregrado como una causa probable del incremento en
la duracion de la carrera.

Formula o método de
calculo

(Numero de egresados de pregrado que culminan sus estudios segln el
programa curricular en el semestre “t” del afio anterior al calculo de este
indicador) / Total de estudiantes que egresan en el afio anterior en el semestre
“t” al calculo de este indicador.)*100

NUmero de egresados

Numero de egresados de pregrado que culminan sus estudios segun el
programa curricular en el semestre “t” del afio anterior al calculo de este
indicador)

Total de estudiantes

Total de estudiantes que egresan en el aflo anterior en el semestre “t” al calculo
de este indicador.)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato Académico de Pregrado.

Fuente de verificacion
de indicador

Registros académicos de la Facultad

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato Académico.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO - 1.2

Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

Nombre del indicador

Porcentaje de graduados y titulados de posgrado, que culminan sus estudios
segun la duracién del programa curricular establecido.

Mide el porcentaje de graduados y titulados de posgrado que culminan sus

el estudios en el periodo establecido en el programa curricular de su especialidad.
Tipo de indicador Resultado
Nivel de
desagregacion Institucional
geografica
. Linea de base o valor ~
Linea de base o valor base Afio
base 22% 2015
Valor actual Valor actual Afo
24% 2016
Metas proyectadas 20 el 2019
proy 30% 40% 50%

Justificacion

Este indicador nos servira para medir el grado de conclusion de los programas
de los estudiantes de posgrado.

Limitaciones y
supuestos empleados

La limitacién de este indicador radica en que no se puede atribuir plenamente
al servicio educativo de posgrado como una causa probable del incremento en
la duracion de la especialidad.

Formula o método de
calculo

(NUmero de graduados y titulados de posgrado que culminan sus estudios
segun el programa curricular en el afio N) / Total de ingresantes de posgrado
en el aflo N-2)*100

Graduados Y titulados
de posgrado

NUmero de graduados y titulados de posgrado que culminan sus estudios segin
el programa curricular en el afo N

Total de ingresantes
de posgrado

Total de ingresantes de posgrado en el afio N-2

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato de Investigacién y Posgrado.

Fuente de verificacion
de indicador

Registros académicos de la Facultad

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato de Investigacién y Posgrado.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO - 2.1

Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico en la comunidad académica.

Nombre del indicador

Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas, por cada 100
docentes.

Definicion

Mide la cantidad de investigaciones publicadas por los investigadores en
revistas indexadas, por cada 100 docentes en el afio.

i Linea de base o valor o

Linea de base o valor e Ao
base

12 2015

Valor actual Ano

Valor actual

16 2016

2017 2018 2019

Metas proyectadas

25 35 50

Justificacion

Este indicador servird para evaluar el avance en la produccion de
investigaciones de calidad realizadas por docentes de la Facultad.

Limitaciones y
supuestos empleados

Contar con recursos disponibles para obtener la informacién.

Foérmula o método de
calculo

(Numero de Investigaciones publicadas por docentes nombrados y contratados
en revistas indexadas en el afio*100 / total de docentes nombrados y contratados
en el afio)

Investigaciones

NUmero de Investigaciones publicadas por docentes nombrados y contratados

publicadas en revistas indexadas en el afio

Total de docentes

nombrados y Total de docentes nombrados y contratados en el afio
contratados

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato de Investigacion y Posgrado.

Fuente de verificacion
de indicador

Registro de las investigaciones publicadas.

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato de Investigacion y Posgrado.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO - 2.2

Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del conocimiento
cientifico, tecnoldgico y humanistico en la comunidad académica.

Nombre del indicador

Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas donde colaboran
estudiantes, por cada 1000 estudiantes.

Definicion

Mide la cantidad de investigaciones publicadas en revistas indexadas con la
participacion de estudiantes, por cada 1000 estudiantes en el afio.

) Linea de base o valor .
Linea de base o valor base Ano
base 0 2015
Valor actual Afo

Valor actual

1 2016

2017 2018 2019

Metas proyectadas

3 6 10

Justificacion

Este indicador servira para evaluar el avance en la produccion de
investigaciones de calidad en las que participan estudiantes de la Facultad.

Limitaciones y
supuestos empleados

Contar con recursos disponibles para obtener la informacién.

Férmula o método de
calculo

(Numero de Investigaciones publicadas por estudiantes en revistas indexadas
en el afo*1000 / Total de estudiantes matriculados en el afio)

Investigaciones
publicadas por
estudiantes

Numero de Investigaciones publicadas de la Facultad por estudiantes en
revistas indexadas en el afio

Total de estudiantes
matriculados

Total de estudiantes de la Facultad matriculados en el afio

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato de Investigacion y Posgrado.

Fuente de verificacion
de indicador

Registro de las investigaciones publicadas

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato de Investigacion y Posgrado / Unidad de Investigacion
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO - 3.1

Obijetivo estratégico
institucional:

Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

Nombre del indicador

Tasa de miembros de la comunidad académica que participan en programas de
responsabilidad social universitaria.

Mide la cantidad de miembros de la comunidad académica que participan en

RaililEe programas de responsabilidad social universitaria.
: Linea de base o valor ~
Linea de base o valor — Ao
base
1708 2015
Valor Ao
Valor actual
940 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
1000 1500 1700

Justificacion

Este indicador servira para evaluar el avance en la participacién de miembros
de la comunidad académica en programas de responsabilidad social
universitaria.

Limitaciones y
supuestos empleados

Contar con recursos disponibles para obtener la informacién.

Férmula o método de
calculo

(NUmero de miembros de la comunidad académica (docentes y estudiantes)
gue participan en programas de responsabilidad social en el afio*100 / Total
de miembros de la comunicad académica (docentes y estudiantes) en el afio)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Miembros de la
comunidad académica
gue participan en
programas de
responsabilidad social

NUmero de miembros de la comunidad académica (docentes y estudiantes)
gue participan en programas de responsabilidad social en el afio

Total de miembros de
la comunicad
académica

Total de miembros de la comunicad académica (docentes y estudiantes) en el
afio.

Fuente de datos

Informe de la Direccion CERSEU

Fuente de verificacion
de indicador

Resoluciones de Decanato y registros del CERSEU

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccién del CERSEU
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO - 3.2

Obijetivo estratégico

Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

institucional:
Nombre del Tasa de crecimiento de beneficiarios de los programas de
indicador responsabilidad social universitaria
s Mide el crecimiento del nimero de beneficiarios de los programas de
Definicion - . A
responsabilidad social de la universidad.
Linea de base o Linea de base o Al
fio
valor valor base
base 2207 2015
. wal Valor Afo
aloractua 1850 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
1900 1900 1900

Justificacion

Este indicador servira para evaluar el avance en la ampliacion de la cobertura
de beneficiarios de los programas de responsabilidad social universitaria.

Limitaciones y
supuestos
empleados

Contar con recursos disponibles para obtener la informacién.

Formula o método
de céalculo

(NUmero de beneficiarios de los programas de responsabilidad social
en el afio N) / ((NUmero de beneficiarios de los programas de
responsabilidad social en el afio N-1 )*100) -100

Beneficiarios de los
programas de
responsabilidad social

Numero de beneficiarios de los programas de responsabilidad social en el afio
N

Beneficiarios de los
programas de
responsabilidad social

Numero de beneficiarios de los programas de responsabilidad social en el afio
N-1

Periodicidad de las
mediciones y
reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del CERSEU

Fuente de
verificacion
de indicador

Resoluciones de Decanato y registros del CERSEU

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccion CERSEU
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO - 4.1

Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la calidad de la gestion institucional

Nombre del indicador

indice de implementacion de la calidad de la gestion institucional

Definicién

Mide el nivel de efectividad de la gestion de la UNMSM en base a los
indicadores de sus acciones estratégicas institucionales de soporte.

) Linea de base o valor .
Linea de base o valor base Ano
base 0 2015
Valor Ano
Valor actual
0 2016
2018 2017 2019
Metas proyectadas
10 15 20

Justificacion

Mide la efectividad de las acciones estratégicas institucionales de soporte de
la Facultad.

Limitaciones y
supuestos empleados

Los miembros de la comunidad académica participan en los programas y
proyectos de mejora de la calidad y se cuenta con los recursos necesarios para
su implementacion.

Férmula o método de
calculo

(Avance de la Implementacién de la calidad de gestion institucional) / (Total
de implementacién de calidad de la gestién institucional)

Programas de mejora
de la calidad
implementados

Numero de Programas de mejora de la calidad implementados

Programas de mejora
de la calidad
planificados

Total de Programas de mejora de la calidad planificados

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de la Direccién Administrativa

Fuente de verificacion
de indicador

Informe de la Direccién Administrativa

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccién Administrativa

26



Plan Estratégico de la Facultad de Letras 2017-2019

2. FICHAS ,TECNICAS DE LOS INDICADORES DE ACCIONES
ESTRATEGICAS

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 1.1.1

Obijetivo estratégico

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

institucional:
Accidn Estratégica Servicio de ensefianza aprendizaje integral y formacion por competencias
institucional: para los estudiantes.

Nombre del indicador

Porcentaje de docentes con especializacion en docencia universitaria.

Mide el porcentaje de docentes que hayan alcanzado la especializacién en

Definicion . : = y
docencia universitaria, acumulado al afo.
; Linea de base o valor AR

Linea de base o valor base e
T 10% 2015

Valor Afo
Valor actual

24% 2016

2017 2018 2019
Metas proyectadas

25.51% 35% 44.12%

Justificacion

Este indicador nos servira para apreciar el fortalecimiento de capacidades del
docente en el proceso de ensefianza aprendizaje integral.

Limitaciones y
supuestos empleados

A la fecha no se cuenta con documentacion vinculante que permita establecer
linea base. Posibilidad de no entrega de manera oportuna la informacion
requerida.

Férmula o método de
calculo

(Namero de docentes que han alcanzado la especializacién en docencia
universitaria * 100) / Numero de docentes de la facultad.

Docentes con
especializacion en
docencia universitaria

NUmero de docentes que han alcanzado la especializacion en docencia
universitaria

Docentes de la
Facultad

Numero de docentes de la Facultad

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato Académico

Fuente de verificacion
de indicador

Informe de las Direcciones de los Departamentos Académicos

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato Académico

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 1.1.2
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Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

Accion Estratégica
institucional:

Servicio de ensefianza aprendizaje integral y formacién por competencias
para los estudiantes.

Nombre del indicador

Porcentaje de docentes con grado de Magister o Doctor.

Definicién

Mide el porcentaje de docentes que hayan alcanzado el grado de Magister o
Doctor, acumulado al afio.

) Linea de base o valor ~
Linea de base o valor e Ano
base 20% 2015
Valor Afo
Valor actual
23% 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
35% 40% 45%

Justificacion

Este indicador nos servira para apreciar el fortalecimiento de capacidades del
docente que asegura el logro del objetivo.

Limitaciones y
supuestos empleados

La FACULTAD apoya a sus Docentes para que obtengan el grado de Magister
o Doctor.

Formula o método de
calculo

(Numero de docentes que han alcanzado el grado de magister o doctor *100)
/ Numero de docentes de la facultad

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Docentes que han
alcanzado el grado de
magister o doctor

NUmero de docentes que han alcanzado el grado de magister o doctor

Docentes de la
Facultad

Numero de docentes de la Facultad

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato Académico.

Fuente de verificacion
de indicador

Informe de las Direcciones de los Departamentos Academicos

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato Académico
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 1.2.1

Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

Accidn Estratégica
institucional:

Curriculos actualizados y alineados a la ensefianza por competencias para los
estudiantes.

Nombre del indicador

Porcentaje de curriculos de pregrado actualizados y alineados a la ensefianza
por competencias.

Definicion Mide el porcentaje de curriculos de pregrado actualizados.
) Linea de base o valor ~

Linea de base o valor base Afo
base 13% 2015

Valor Afo
Valor actual

0% 2016

2017 2018 2019
Metas proyectadas

13% 38% 40%

Justificacion

Este indicador nos servira para apreciar la cantidad de curriculos de pregrado
actualizados y alineados a la ensefianza por competencias vinculados a las
demandas sociales y productivas, y como éste se desarrolla en la Facultad.

Limitaciones y
supuestos empleados

Los curriculos de pregrado son adecuados segun el Estatuto de la
Universidad.

Formula o método de
calculo

(Namero de curriculos de pregrado actualizados y alineados a la ensefianza
por competencias * 100) / Total de curriculos de pregrado de la facultad

Curriculos de
pregrado actualizados

Numero de curriculos de pregrado actualizados y alineados a la ensefianza
por competencias,

Total de curriculos de
pregrado de la
Facultad

Total de curriculos de pregrado de la Facultad

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato Académico

Fuente de verificacion
de indicador

Registro de Curriculos de pregrado

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato Académico de Pregrado
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 1.2.2

Obijetivo estratégico

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

institucional:
Accidn Estratégica Curriculos actualizados y alineados a la ensefianza por competencias para los
institucional: estudiantes.

Nombre del indicador

Porcentaje de curriculos de posgrado actualizados y alineados a la ensefianza
por competencias.

Mide el porcentaje de curriculos de posgrado actualizados que existe en la

Definicion Eacultad.
) Linea de base o valor .

Linea de base o valor base Ano
L5 0% 2015

Valor Afio
Valor actual

100% 2016

2017 2018 2019
Metas proyectadas

0% 100% 0%

Justificacion

Este indicador nos servira para medir que los curriculos de posgrado estén
alineados a la ensefianza por competencias.

Limitaciones y
supuestos empleados

Todos los curriculos se revisan anualmente.

Formula o método de
calculo

(NUmero de curriculos de posgrado actualizados) / (NGmero de curriculos de
posgrado de la universidad (doctorado, maestria, segunda especializacion y
diplomatura))

Curriculos de
posgrado actualizados

Numero de curriculos de posgrado actualizados

Curriculos de
posgrado de la
Facultad

NUmero de curriculos de posgrado de la Facultad (doctorado, maestria,
segunda especializacion y diplomatura)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato de Investigacion y Posgrado.

Fuente de verificacion
de indicador

Registro de curriculos de Posgrado

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato de Investigacion y Posgrado.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 1.3.1

Obijetivo estratégico

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

institucional:
Accion Estratégica Servicios de apoyos educacionales y complementarios de calidad para los
institucional: estudiantes.

Nombre del indicador

Porcentaje de estudiantes de los dos Ultimos afos satisfechos con los servicios
educacionales.

Mide el grado de satisfaccién de los estudiantes de pregrado y posgrado sobre

DETAE S los servicios educacionales promovidos por la Facultad.
i Linea de base o valor ~
Linea de base o valor e Afo
base 66% 2015
Valor Afio
Valor actual
71% 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
71% 74% 78%

Justificacion

Este indicador nos servira para medir el grado de satisfaccion de los estudiantes
ante servicios educacionales.

Limitaciones y
supuestos empleados

Contar con los recursos para llevar a cabo las encuestas.

Férmula o método de
calculo

(NUmero de estudiantes de pregrado y posgrado de los dos ultimos afios
satisfechos con los servicios educacionales promovidos por la Facultad
(biblioteca, tutoria asesoria) *100) / (Total de estudiantes de pregrado y
posgrado de los dos Gltimos afios)

Estudiantes
satisfechos con los
servicios
educacionales

Numero de estudiantes de pregrado y posgrado de los dos ultimos afios
satisfechos con los servicios educacionales promovidos por la Facultad
(biblioteca, tutoria asesoria)

Total de estudiantes
de pregrado y
posgrado

Total de estudiantes de pregrado y posgrado de los dos ultimos afios

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de la Unidad de Bienestar y UNAYOE

Fuente de verificacion
de indicador

Registro y Estadistica de la Unidad de Bienestar

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato Académico /Vicedecanato de Investigacion y Posgrado
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 1.3.2

Obijetivo estratégico

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

institucional:
Accidn Estratégica Servicios de apoyos educacionales y complementarios de calidad para los
institucional: estudiantes.

Nombre del indicador

Porcentaje de estudiantes de los dos Ultimos afios satisfechos con los servicios
complementarios.

Definicién

Mide el grado de satisfaccién de los estudiantes de pregrado por lo servicios
complementarios organizados por la Facultad.

; Linea de base o valor AR
Linea de base o valor base no
base 62% 2015
Valor Afio
Valor actual
70% 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
71% 74% 78%

Justificacion

Este indicador nos servira para medir el grado de satisfaccion de los servicios
complementarios que brinda la Facultad para sus estudiantes a fin de
determinar y proveer una educacion integral.

Limitaciones y
supuestos empleados

Anualmente se realizara una encuesta de satisfaccion a los estudiantes de
pregrado.

Formula o método de
calculo

(NUmero de estudiantes de pregrado de los dos Gltimos afios satisfechos con los
servicios complementarios promovidos por la Facultad *100) / (Total de
estudiantes de pregrado de los dos Ultimos afios)

Estudiantes
satisfechos con los
servicios
complementarios

NUmero de estudiantes de pregrado de los dos ultimos afios satisfechos con los
servicios complementarios promovidos por la Facultad.

Total de estudiantes
de pregrado

Total de estudiantes de pregrado de los dos ultimos afios

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informes de la Unidad de Bienestar y UNAYOE

Fuente de verificacion
de indicador

Registro y estadisticas de la Unidades de Bienestar

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato Académico / Vicedecanato de Investigacidn y Posgrado
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 1.4.1

Obijetivo estratégico

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

institucional:
Accion Estratégica Formacion académica y profesional de calidad con acreditacion nacional e
institucional: internacional para las carreras profesionales y programas de posgrado.

Nombre del indicador

Porcentaje de carreras profesionales con acreditacion nacional o internacional.

Definicién

Mide el porcentaje de carreras profesionales de la Universidad con mas de 6
afios de funcionamiento y que cuentan con una acreditacién nacional o
internacional.

) Linea de base o valor =
Linea de base o valor base St
base 0% 2015
Valor Ao
Valor actual
0% 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas 0% 0% 13%

Justificacion

La Acreditacion Nacional es una exigencia obligatoria en ciertas ramas como
la educacion areas médicas y derecho, ademas de ser un factor que respalde
el trabajo realizado por la Escuela Profesional.

Limitaciones y
supuestos empleados

Exista respaldo econdémico para continuar con los procesos de Acreditacion.

Férmula o método de
calculo

(NUmero de carreras de pregrado acreditadas por SINEASE +carreras de
pregrado acreditadas por organismos/acreditadoras internacionales *100) /
(Total de carreras profesionales que la universidad cuenta actualmente con mas
de seis afios de funcionamiento).

Carrera de pregrado
acreditadas

NUmero de carreras de pregrado acreditadas por SINEACE +carreras de
pregrado acreditadas por organismos/acreditadoras internacionales

Total de carreras
profesionales que la
Facultad cuenta

Total de carreras profesionales que la Facultad cuenta actualmente con mas de
seis afos de funcionamiento

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de la Oficina de Calidad Académica y Acreditacion

Fuente de verificacion
de indicador

Registros de Acreditacion de la SENEACE

Oficina de Calidad
Académica y
Acreditacion

Oficina de Calidad Académica y Acreditacion
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 1.4.2

Obijetivo estratégico

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

institucional:
Accion Estratégica Formacion académica y profesional de calidad con acreditacion nacional e
institucional: internacional para las carreras profesionales y programas de posgrado.

Nombre del indicador

Porcentaje de programas de posgrado con acreditacion nacional o
internacional.

Definicién

Mide el porcentaje de programas de posgrado de la Facultad con més de 2 afios
de funcionamiento y que cuentan con una acreditacion nacional o
internacional.

) Linea de base o valor ~
Linea de base o valor e Ao
base 0% 2015
Valor Afo
Valor actual
0% 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
0% 0% 100%

Justificacion

Este indicador permitird medir el porcentaje de programas de posgrado que
tengan una acreditacion nacional o internacional.

Limitaciones y
supuestos empleados

Disponibilidad de recursos econdmicos para lograr las acreditaciones de los
programas de posgrado.

Formula o método de
calculo

(NUmero de programas de posgrado con mas de dos afios de funcionamiento
acreditados por SINEASE +programas de posgrado acreditadas por
organismos / acreditadoras internacionales *100) / (Total de programas de
posgrado con mas de dos afios de funcionamiento)

Programas de
posgrado acreditados

Numero de programas de posgrado con mas de dos afios de funcionamiento
acreditados por SINEACE +programas de posgrado acreditadas por
organismos / acreditadoras internacionales

Total de programas
de posgrado

Total de programas de posgrado con méas de dos afios de funcionamiento

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de la Oficina de Calidad Académica y Acreditacion

Fuente de verificacion
de indicador

Registro de OCAA

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Oficina de Calidad Académica y Acreditacion
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 15.1

Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la formacién académica con calidad para los estudiantes.

Accion Estratégica
institucional:

Programas de movilidad nacional e internacional a través de convenios, becas
e intercambios para docentes y estudiantes.

Nombre del indicador

Tasa de docentes que participan en programas de movilidad nacional o
internacional por cada 100 docentes.

Definicién

Mide la cantidad de docentes nombrados y contratados a plazo determinado
gue participan en programas de movilidad nacional o internacional por cada
100 docentes en la Universidad.

i Linea de base o valor o

Linea de base o valor e Ao
base 0 2015

Valor Ao
Valor actual

0 2016

2017 2018 2019
Metas proyectadas

0.005 0.010 0.015

Justificacion

Este indicador nos servird para medir el intercambio de conocimiento entre
Facultades a través de sus docentes

Limitaciones y
supuestos empleados

Exista colaboracion de parte de otras entidades externas.

Formula o método de
calculo

(NUmero de docentes nombrados y contratados a plazo determinado que
participan en programas de movilidad nacional o internacional *100) / (Total
de docentes nombrados y contratados de la Facultad)

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de la Unidad de Bienestar / OGCRI

Fuente de verificacion
de indicador

Resolucion de Decanato

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato Académico / OGCRI
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 15.2

Obijetivo estratégico

Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

institucional:
Accidn Estratégica Programas de movilidad nacional e internacional a través de convenios, becas
institucional: e intercambios para docentes y estudiantes.

Nombre del indicador

Tasa de estudiantes de pregrado o posgrado que participan en programas de
movilidad nacional o internacional por cada 1000 estudiantes.

Mide la cantidad de estudiantes que participan en programas de movilidad

DETAE S nacional o internacional por cada 1000 estudiantes matriculados en la Facultad
) Linea de base o valor .
Linea de base o valor base Ano
255 0.007% 2015
Valor actual Afio
Valor actual
0.007% 2016
M ; 2017 2018 2019
etas proyectadas 0.011% 0.016% 0.022%

Justificacion

Este indicador nos servira para medir el intercambio de conocimiento entre
Facultades a través de sus estudiantes.

Limitaciones y
supuestos empleados

Exista colaboracion de parte de otras entidades externas.

Férmula o método de
calculo

(Numero de estudiantes de pregrado o posgrado que participan en programas
de movilidad nacional o internacional *1000) / (Total de estudiantes de
pregrado o posgrado de la Facultad)

Estudiantes de
pregrado o posgrado
que participan en
programas de
movilidad nacional o
internacional

Numero de estudiantes de pregrado o posgrado que participan en programas
de movilidad nacional o internacional

Total de estudiantes
de pregrado o
posgrado de la
Facultad)

Numero total de estudiantes de pregrado o posgrado de la Facultad

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Semestral

Fuente de datos

Informe de la Unidad de Bienestar/ OGCRI

Fuente de verificacion
de indicador

Resolucion de Decanato

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato Académico / OGCRI
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 2.1.1

Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del conocimiento
cientifico, tecnoldgico y humanistico en la comunidad académica.

Accion Estratégica
institucional:

Lineas de investigacién e innovacién vinculadas a la sociedad.

Nombre del indicador

Porcentaje de docentes capacitados en temas de investigacion e innovacion.

Mide el porcentaje de docentes investigadores que han sido capacitados en

Definicion dicha rama sobre el total de investigadores que tiene registrado la Facultad
i Linea de base o valor o

Linea de base o valor e Afo
pase 0% 2015

Valor Afio
Valor actual

0% 2016

2017 2018 2019
Metas proyectadas

20% 50% 80%

Justificacion

Este indicador nos servira para medir el nivel de actualizacion en temas de
investigacion que existe en la Facultad.

Limitaciones y
supuestos empleados

Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado debe establecer los lineamientos
para las capacitaciones de los docentes investigadores.

Formula o método de
calculo

(Numero de docentes Investigadores que has recibido capacitacion en
investigacion o innovacion * 100) / (Total de docentes investigadores)

Docentes
Investigadores que
has recibido
capacitacion en
investigacion o
innovacion

Numero de docentes Investigadores que has recibido capacitacion en
investigacion o innovacion

Total de docentes
investigadores

NUmero total de docentes investigadores

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vice Decanato de Investigacién y Posgrado

Fuente de verificacion
de indicador

Registros de la Unidad de Investigacion y/o Institutos de Investigacion

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vice Decanato de Investigacion y Posgrado
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 2.2.1

Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del conocimiento
cientifico, tecnoldgico y humanistico en la comunidad académica.

Accion Estratégica
institucional:

Lineas de investigacién e innovacién vinculadas a la sociedad.

Nombre del indicador

Numero de grupos de investigacion e innovacion reconocidos.

Definicién

Mide la cantidad de grupos de investigacion activos reconocidos por el
Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado.

i Linea de base o valor o
Linea de base o valor e Ao
base ND 2015
Valor Afo
Valor actual
ND 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
13 14 15

Justificacion

Este indicador nos servira para medir la cantidad de grupos de investigacion
gue se van formando en la Facultad.

Limitaciones y
supuestos empleados

Mayor presupuesto a la Investigacion

Formula o método de
calculo

Numero de grupos de investigacion activos reconocidos por el vicerrectorado
de investigacion y posgrado.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato de Investigacion y Posgrado

Fuente de verificacion
de indicador

Resolucion Rectoral

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato de Investigacion y Posgrado
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 2.2.2

Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico en la comunidad académica.

Accion Estratégica
institucional:

Lineas de investigacion e innovacion vinculadas a la sociedad.

Nombre del indicador

Numero de proyectos de investigacidn aprobados.

Mide la cantidad de proyectos de investigacion aprobados por el

DETAE S Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado.
Tipo de indicador Producto
Nivel de
desagregacion Institucional
geografica
) Linea de base o valor ~
Linea de base o valor base Ano
base 30 2015
Valor Afo
Valor actual
27 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
29 32 35

Justificacion

Este indicador nos servird para medir la cantidad de proyectos de investigacion
se generan anualmente en la Facultad

Limitaciones y
supuestos empleados

Mayor presupuesto a la Investigacion

Férmula o método de
calculo

NUmero de proyectos de investigacion aprobados

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato de Investigacion y Posgrado

Fuente de verificacion
de indicador

Registro de los proyectos de investigacion aprobados.

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato de Investigacién y Posgrado.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 2.3.1

Obijetivo estratégico

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del conocimiento

institucional: cientifico, tecnolégico y humanistico en la comunidad académica.
Accion Estratégica . L . . )
- Redes de investigacion nacionales e internacionales para los docentes.

Nombre del indicador

NuUmero de investigaciones realizadas con redes de colaboracion nacional e
internacional.

Definicién

Mide la cantidad de estudios de investigacion realizadas con redes de
colaboracion registrados.

Linea de base o valor Ll debbase 0 valor Ano
base ase
1 2015
Valor Ano
Valor actual
1 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas ) . .

Justificacion

Este indicador nos servira para medir la cantidad de estudios de investigacion

realizadas con redes de colaboracion nacional e internacional registrados en el
Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado, a fin de ver los avances con otros
canales y redes de investigacion.

Limitaciones y
supuestos empleados

Los profesores mantienen el interés de investigar en redes de colaboracion
nacional e internacionales y la Universidad y la Facultad proporcionan los
recursos e incentivos requeridos.

Formula o método de
calculo

Numero de estudios de investigacion realizadas con redes de colaboracion
nacional e internacional registrados.

Estudios de
investigacion realizados
con redes de
colaboracién nacional e

internacional registrados.

Numero de estudios de investigacion realizados con redes de colaboracion
nacional e internacional registrados.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato de Investigacion

Fuente de verificacion
de indicador

Registros de investigaciones con redes de colaboracion

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato de Investigacion y Posgrado

40




Plan Estratégico de la Facultad de Letras 2017-2019

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 2.3.2

Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del conocimiento
cientifico, tecnoldgico y humanistico en la comunidad académica.

Accion Estratégica
institucional:

Redes de investigacion nacionales e internacionales para los docentes.

Nombre del indicador

Tasa de docentes investigadores que participan en redes nacionales e
internacionales por cada 100 docentes.

Definicién

Mide la cantidad de docentes investigadores que participan en redes
nacionales e internacionales sobre la cantidad total de docentes
investigadores.

) Linea de base o Afio
Ik;lnea de base o valor valor base
ase 0 2015
Valor Ao
Valor actual
4 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
8 10 10

Justificacion

Este indicador nos servira para medir la cantidad de docentes que se
encuentran en redes nacionales e internacionales.

Limitaciones y
supuestos empleados

Los profesores mantienen el interés de participan en redes nacionales e
internacionales y la Universidad y la Facultad proporcionan los recursos e
incentivos requeridos.

Férmula o método de
calculo

(Numero de docentes investigadores que participan en redes nacionales e
internacionales * 100) / (Total de docentes investigadores registrados en el
VRIP)

Docentes
investigadores que
participan en redes
nacionales e
internacionales

NUmero de docentes investigadores que participan en redes nacionales e
internacionales

Docentes
investigadores
registrados en el VRIP

Total de docentes investigadores registrados en el VRIP

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato de Investigacion y Posgrado

Fuente de
verificacion
de indicador

Registro de docentes investigadores participes de redes de investigacion.

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato de Investigacion y Posgrado
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 2.4.1

Objetivo estratégico
institucional:

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico en la comunidad académica.

Accion Estratégica
institucional:

Produccion del conocimiento en forma oportuna para la sociedad.

Nombre del indicador

Numero de publicaciones realizadas (libros, revistas, articulos).

Definicion

Mide la cantidad de publicaciones realizadas por docentes y/o estudiantes en la
Facultad entre las que se contabilizan los libros revistas, y articulos publicados en
revistas especializadas.

. Linea de base o valor -
Linea de base o valor e Afio
base 21 2015
Valor Afio
Valor actual
21 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
27 35 50

Justificacion

Este indicador nos servira para medir el avance de las publicaciones realizadas en
la facultad por docentes o estudiantes.

Ver el nivel de difusion del conocimiento del material bibliografico para la
formacion de estudiantes. Ademas, ayuda a incrementar el puntaje en el Ranking
de Universidades.

Limitaciones y
supuestos empleados

Los profesores y estudiantes mantienen el interés de publicar y la Universidad y
la Facultad proporcionan los recursos e incentivos requeridos.

Férmula o método de
calculo

Numero de publicaciones realizadas por docentes y o estudiantes en la facultad
entre las que se contabilizan los libros revistas y articulos publicados en revistas
especializadas.

Publicaciones
realizadas

Numero de publicaciones realizadas por docentes y o estudiantes en la Facultad

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato de Investigacion y Posgrado

Fuente de verificacion

Registros de los libros, revistas y articulos de investigacion de docentes y

de indicador estudiantes.

Organo y entidad

responsable de la Vicedecanato de Investigacion y Posgrado
medicion
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 2.4.2

Objetivo estratégico
institucional:

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico en la comunidad académica.

Accion Estratégica
institucional:

Produccion del conocimiento en forma oportuna para la sociedad.

Nombre del indicador

Numero de Investigaciones presentadas en eventos nacionales e internacionales

Definicion

Mide la cantidad de investigaciones presentadas en eventos nacionales e
internacionales

; Linea de base o valor ~

Linea de base o valor I Ano
DEEE ND 2015

Valor Afio
Valor actual

ND 2016

2017 2018 2019

Metas proyectadas 0 1 1

Justificacion

Este indicador nos servira para medir la difusion de las investigaciones realizadas
por medio de canales como eventos internacionales.

Limitaciones y
supuestos empleados

Los profesores mantienen el interés de presentar sus investigaciones en eventos
nacionales e internacionales y la Universidad y la Facultad proporcionan los
recursos e incentivos requeridos.

Férmula o método de
calculo

Numero de investigaciones presentadas en eventos nacionales e internacionales

Investigaciones
presentadas en
eventos nacionales e
internacionales

Numero de Investigaciones presentadas en eventos nacionales e internacionales

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Vicedecanato de Investigacion y Posgrado

Fuente de verificacion
de indicador

Registros de Investigaciones presentadas en eventos

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Vicedecanato de Investigacion y Posgrado
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 3.1.1

Obijetivo estratégico
institucional:

Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

Accidn Estratégica
institucional:

Programas y redes de responsabilidad social focalizados para su vinculacion
con la sociedad.

Nombre del indicador

Numero de programas de responsabilidad social ejecutados por afio.

Definicién

Mide el nimero de programas de responsabilidad social ejecutados en el afio.

) Linea de base o valor -
Linea de base o valor . Ao
base 23 2015
Valor Ano
Valor actual
17 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
20 22 25

Justificacion

Este indicador nos servira para medir el impacto de los programas de
responsabilidad universitaria.

Limitaciones y
supuestos empleados

La comunidad, profesores y alumnos participan en la elaboracion de los
programas.

Férmula o método de
calculo

Numero de Programas de responsabilidad social ejecutados

Programas de
responsabilidad social
ejecutados

NUmero de programas de responsabilidad social ejecutados por afo.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del CERSEU

Fuente de verificacion
de indicador

Resolucién Decanal y Registros del CERSEU

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccién del CERSEU
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A D D ADOR D AA' O BYA A

Obijetivo estratégico
institucional:

Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

Accion Estratégica
institucional:

Proyectos sostenibles de emprendimiento e innovacion para la sociedad.

Nombre del indicador

Tasa de variacion de proyectos de emprendimiento e innovacion empresarial
para la sociedad.

Definicién

Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento e innovacion empresarial
realizados en el afio N y los compara contra los de la linea de base.

) Linea de base o valor N

Linea de base o valor base Afio
Ly ND 2015

Valor Afo
Valor actual

ND 2016

2017 2018 2019

Metas proyectadas 0 0 1

Justificacion

Este indicador nos servird para medir la contribucion de la Facultad a la
comunidad.

Limitaciones y
supuestos empleados

Disponer de recursos para el desarrollo de proyectos de emprendimiento e
innovacion.

Formula o método de
calculo

[(Ndmero de proyectos de emprendimiento e innovacion empresarial
realizados en el afio N - NUmero de proyectos de emprendimiento e innovacién
empresarial realizados en el afio N-1)*100) / (NUumero de proyectos de
emprendimiento e innovacion empresarial realizados en el afio N-1)]

NUmero de proyectos
sostenibles de
emprendimiento e
innovacion, en el afio
N

Cantidad de proyectos de emprendimiento e innovacion empresarial realizados
en el afio N y los compara contra los de la linea de base.

NUmero de proyectos
sostenibles de
emprendimiento e
innovacién, en el afio
N-1

Cantidad de proyectos de emprendimiento e innovacion empresarial realizados
en el afio N-1.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del CERSEU Y Centro de Idiomas

Fuente de verificacion
de indicador

Resolucion Decanal y Registros del CERSEU y Centro de Idiomas

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccion del CERSEU y Centro de Idiomas

45



Plan Estratégico de la Facultad de Letras 2017-2019

A D DICADOR DE LA A O RA A

Obijetivo estratégico
institucional:

Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

Accion Estratégica
institucional:

Proyectos sostenibles de emprendimiento e innovacién para la sociedad.

Nombre del indicador

Numero de empresas incubadas

Definicion Mide la cantidad de empresas gue estan siendo incubadas por la Facultad.
: Linea de base o valor ~

Linea de base o valor e Ano
base 0 2015

Valor Afio
Valor actual

0 2016

2017 2018 2019

Metas proyectadas 0 0 1

Justificacion

Este indicador nos servird para medir el crecimiento de las incubadoras de
negocio que existen en la Facultad.

Limitaciones y
supuestos empleados

Disponer de recursos para promover la incubadora de empresas.

Férmula o método de
calculo

Numero de empresas incubadas al afio.

NUmero de empresas
incubadas

Cantidad de empresas que estan siendo incubadas por la Facultad.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del CERSEU y Centro de Idiomas

Fuente de verificacion
de indicador

Resolucion Decanal y Registros del CERSEU y Centro de Idiomas

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccién del CERSEU y Centro de Idiomas
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 3.3.1

Obijetivo estratégico
institucional:

Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

Accion Estratégica
institucional:

Programas de responsabilidad social hacia la comunidad académica.

Nombre del indicador

Numero de programas aplicados a la sostenibilidad ambiental.

Definicién

Mide la cantidad de programas de responsabilidad social vigentes que son
aplicados para favorecer la sostenibilidad ambiental.

) Linea de base o valor ~

Linea de base o valor base Ao
base 0 2015

Valor Afio
Valor actual

0 2016

2017 2018 2019

Metas proyectadas 0 1 5

Justificacion

Este indicador nos servirda para medir la contribucion de la Facultad a la
sostenibilidad ambiental

Limitaciones y
supuestos empleados

La comunidad, profesores y alumnos participan en la elaboracion de los
programas.

Formula o método de
calculo

Numero de programas de responsabilidad social vigentes que son aplicados
para favorecer la sostenibilidad ambiental

Nimero de programas

Programas de responsabilidad social hacia la comunidad académica,
canalizados a través del Centro de Responsabilidad Social y Extension
Universitaria, CERSEU y aprobadas por el Decanato.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del CERSEU

Fuente de verificacion

Resolucion Decanal y Registros de programas de responsabilidad social

de indicador orientados a la sostenibilidad ambiental.

Organo y entidad Direccién del Centro de Responsabilidad Social y Extension Universitaria,
responsable de la CERSE

medicién U
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 3.3.2

Obijetivo estratégico
institucional:

Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

Accion Estratégica
institucional:

Programas de responsabilidad social hacia la comunidad académica

Nombre del indicador

NUmero de programas vinculados a la innovacion y emprendimiento con labor
de los miembros de la comunidad académica.

Definicién

Mide la cantidad de programas vinculados a la innovacion y emprendimiento
con labor de los miembros de la comunidad académica

) Linea de base o valor -

Linea de base o valor base Ao
base 0 2015

Valor Afo
Valor actual

0 2016

2017 2018 2019

Metas proyectadas 0 1 )

Justificacion

Este indicador mide los programas de emprendimiento e innovacion que se
trabajan en la Facultad.

Limitaciones y
supuestos empleados

La comunidad, profesores y alumnos participan en la elaboracion de los
programas.

Formula o método de
calculo

Numero de programas vinculados a la innovacién y emprendimiento con labor
de los miembros de la comunidad académica

NUmero de programas

NUmero de programas vinculados a la innovacion y emprendimiento con labor
de los miembros de la comunidad académica, canalizados a través del Centro
de Responsabilidad Social y Extension Universitaria, CERSEU y aprobadas
por el Decanato.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de la Direccion CERSEU

Fuente de verificacion

Resolucién Decanal y Registros del programa vinculados a la innovacion y

de indicador emprendimiento
Organo y entidad

responsable de la Direccion CERSEU
medicion
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 3.4.1

Obijetivo estratégico
institucional:

Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

Accion Estratégica
institucional:

Propuestas de impacto sobre la realidad nacional e internacional.

Nombre del indicador

Numero de propuestas de impacto sobre la realidad nacional e internacional.

Definicién

Mide el nimero de propuestas de impacto en los que participan docentes y/o
estudiantes de la Universidad.

) Linea de base o valor ~

Linea de base o valor base Ao
base 0 2015

Valor Afio
Valor actual

0 2016

2017 2018 2019

Metas proyectadas 1 1 1

Justificacion

Fortalecer la presencia de la Facultad ante la comunidad

Limitaciones y
supuestos empleados

Este indicador nos servira para medir la presencia de la Facultad en el Contexto
Nacional.

Formula o método de
calculo

Numero de propuestas de impacto en los que participan docentes y/o
estudiantes de la facultad

Numero de
propuestas

NUmero de propuestas de impacto en los que participan docentes y/o
estudiantes de la Facultad, canalizadas a través del Centro de Responsabilidad
Social y Extension Universitaria, CERSEU y aprobadas por el Decanato.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de la CERSEU

Fuente de verificacion

Resolucién Decanal y Registros de propuestas de impacto de la Direccion

de indicador CERSEU

Organo y entidad

responsable de la Direccion CERSEU
medicion

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 4.1.1
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Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la calidad de la gestion institucional.

Accion Estratégica
institucional:

Implementar la politica de modernizacion de la gestion publica mediante el
redisefio de procesos administrativos y académicos con el soporte tecnoldgico
adecuado.

Nombre del indicador

indice de la implementacion de los pilares de la politica de modernizacion de
la gestion publica.

Definicion

Mide el nivel de implementacién de la Politica de Modernizacion de la Gestion
Publica

i Linea de base o valor ~
Linea de base o valor base Afo
base
47% 2015
Valor Afio
Valor actual
49% 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
52 58 64

Justificacion

Mejorar la atencién a alumnos, la comunidad, al personal administrativo y a
docentes

Limitaciones y
supuestos empleados

Mide el nivel de implementacidn de la Politica de Gestion Pablica dentro de la
Facultad en todos sus sistemas administrativos.

Férmula o método de
calculo

(Porcentaje  de implementacion del Sistema de Planeamiento
Estratégico*0.2+%de ejecucion del Presupuesto para Resultados*0.2+%de
implementacion del Régimen del Servicio Civil*0.2+%de procesos
simplificados*0.2+%del sistema de monitoreo*0.2)

Porcentaje de
implementacion de
los sistemas
administrativos
seleccionados

Para cada sistema se divide el nimero de mejoras o modificaciones
implementadas entre el nimero de mejoras o modificaciones programadas y se
multiplica por 100.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informes de la Direccion Administrativa y UPPR.

Fuente de verificacion

Registro de la Direccion Administrativa y Unidad de Planificacion.

de indicador
O 7 S 05 Direccién Administrativa y Unidad de Planificacion, Presupuesto y
responsable de la )
s Racionalizacién
medicion

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 4 .2.1
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Obijetivo estratégico

Mejorar la calidad de la gestion institucional.

institucional:
Accion Estratégica Mejorar la competitividad de los Centros de Produccidn de bienes y servicios
institucional: vinculados a la comunidad nacional e internacional.

Nombre del indicador

Tasa de estudiantes que participan en los Centros de Produccion por cada 1000
estudiantes.

Mide la cantidad de estudiantes que participan en los Centros de Produccién

DETTIEER por cada 1000 estudiantes matriculados.
) Linea de base o valor ~
Linea de base o valor base Ano
base
2 2015
Valor Afio
Valor actual
2 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
12 14 14

Justificacion

Este indicador nos servird para medir el nivel de contribucidn e insercion de
los estudiantes en los Centros de Produccion de la Facultad.

Limitaciones y
supuestos empleados

Se cuenta con los recursos y los estudiantes participan en los Centros de
Produccion de la Facultad.

Formula o método de
calculo

(Namero de estudiantes que participan en los Centros de Produccion por
cada 1000 estudiantes matriculados) / (NUmero de estudiantes de pregrado)

NUmero de
estudiantes que
participan en los
Centros de
Produccion

NUmero de estudiantes que participan en los Centros de Produccion por cada
1000 estudiantes matriculados

Ndmero de
estudiantes de
pregrado

NUmero de estudiantes de pregrado

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Centro de Idiomas

Fuente de verificacion
de indicador

Resolucion Decanal /Registro del Centro de Idiomas

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccion Ejecutiva del Centro de Idiomas

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 4.2.2
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Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la calidad de la gestion institucional.

Accion Estratégica
institucional:

Mejorar la competitividad de los Centros de Produccion de bienes y servicios
vinculados a la comunidad nacional e internacional.

Nombre del indicador

Tasa de docentes que participan en los Centros de Produccion por cada 100
docentes.

Definicién

Mide la cantidad de docentes que participan en los Centros de Produccién por
cada 100 docentes.

i Linea de base o valor ~
Linea de base o valor base Ano
base 6 2015
Valor Afio
Valor actual
8 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
10 12 16

Justificacion

Este indicador nos servira para medir el nivel de contribucion e insercion de
los docentes en los Centros de Produccion de la Facultad.

Limitaciones y
supuestos empleados

Se cuenta con los recursos y los docentes participan en los Centros de
Produccioén de la Facultad.

Formula o método de
calculo

(NUmero de docentes que participan en los Centros de Produccion por cada
100 docentes) / (NUmero de docentes de la facultad)

Ndmero de docentes
gue participan en los
Centros de
Produccion

NUmero de docentes que participan en los Centros de Produccion por cada
1000 estudiantes matriculados

Ndmero de docentes
de pregrado

NUmero de docentes de pregrado

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe del Centro de Idiomas.

Fuente de verificacion
de indicador

Resolucidén de Decanato / Registro de docentes del Centro de Idiomas

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccion Ejecutiva del Centro de Idiomas
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 4.3.1

Obijetivo estratégico
institucional:

Mejorar la calidad de la gestion institucional.

Accion Estratégica
institucional:

Impulsar la cooperacion eficaz con las instituciones nacionales e

internacionales.

Nombre del indicador

Porcentaje de convenios de cooperacion ejecutados.

Definicién

Mide la cantidad de convenios vigentes de cooperacion interinstitucionales
suscritos y en actividad entre el total de los suscritos y vigentes

) Linea de base o valor -
Linea de base o valor base Afio
base 75% 2015
Valor Afo
Valor actual
75% 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
85% 90% 90%

Justificacion

Este indicador nos servira para medir la efectividad de los convenios suscritos
por la Universidad

Limitaciones y
supuestos empleados

Se cuenta con los recursos y la comunidad universitaria participa en la
ejecucioén de los convenios y exige su cumplimiento.

Formula o método de
calculo

(Numero de convenios vigentes de cooperacion interinstitucionales suscritos
y en actividad*100) / (Total de convenios suscritos y vigentes)

Ndmero de convenios
vigentes, suscritos y
en actividad

Numero de convenios que, habiéndose suscritos se encuentran en periodo de
vigencia y estan desarrollando sus actividades.

Total de convenios
suscritos y vigentes

Numero total de convenios que, habiéndose suscritos se encuentran en
periodo de vigencia.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de la OGCRI

Fuente de verificacion
de indicador

Registros de convenios ejecutados

Organo y entidad
responsable de la
medicion

OGCRI

53



Plan Estratégico de la Facultad de Letras 2017-2019

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 4.3.2

Obijetivo estratégico

Mejorar la calidad de la gestion institucional.

institucional:
Accidn Estratégica Impulsar la cooperacién eficaz con las instituciones nacionales e
institucional: internacionales.

Nombre del indicador

Tasa de crecimiento de los beneficiarios de los convenios ejecutados por la
universidad

Definicién

Mide la variacion de la cantidad de beneficiarios de todos los convenios
vigentes de cooperacidn interinstitucionales suscritos y en actividad

) Linea de base o valor ~
Linea de base o valor . Ao
base 0 2015
Valor Ano
Valor actual
0 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
0 10 1

Justificacion

Este indicador nos servira para el impacto de los convenios

Limitaciones y
supuestos empleados

Se cuenta con los recursos, la comunidad universitaria participa en la ejecucién
de los convenios y los beneficiarios de los convenios desean participar en ellos.

Formula o método de
calculo

(Numero de personas beneficiadas por los convenios ejecutados en el afio N /
Numero de personas beneficiadas en el afio N-1)*100 - 100

Personas beneficiadas
por los convenios
ejecutados en el afio
N

NUmero de personas beneficiadas por los convenios ejecutados en el afio N.

Personas beneficiadas
por los convenios
ejecutados en el afio
N-1

NUmero de personas beneficiadas por los convenios ejecutados en el afio N-1

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de la OGCRI

Fuente de verificacion
de indicador

Registros de convenios ejecutados

Organo y entidad
responsable de la
medicion

OGCRI
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA - 4.4.1

Objetivo estratégico
institucional:

Mejorar la calidad de la gestion institucional.

Accion Estratégica
institucional:

Implementar el gobierno electronico en la Universidad

Nombre del indicador

Porcentaje de procedimientos administrativos automatizados

Definicion

Mide la cantidad de procedimientos administrativos automatizados,
acumulados al afio, con respecto al total de procedimientos.

Linea de base o -
It;inea de base o valor Iy Afo
ase 0.0% 2015
Valor actual veler ol
0.0% 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
0.0% 20% 40%

Justificacion

Este indicador nos servira para medir el nivel de implementacién del Gobierno
electrénico en la Universidad

Limitaciones y
supuestos empleados

Asignacion de presupuesto con RO, por parte de la Administracion Central.

Formula o método de
calculo

(Numero de procedimientos administrativos que se han automatizado
acumulados al afio N*100) / (Total de procedimientos administrativos)

Numero de
procedimientos
administrativos que se
han automatizado

NUmero de procedimientos administrativos que se han automatizado
acumulados al afio N*100

Total de
procedimientos
administrativos

Total de procedimientos administrativos

Periodicidad de las

" Anual
mediciones y reporte
Fuente de datos Informe de la Direccién Administrativa
Fugntg de verificacion Informe de la Direccion Administrativa
de indicador
Organo y entidad

responsable de la
medicion

Direccién Administrativa
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE LA ACCION ESTRATEGICA 4.6.1

Obijetivo estratégico

Mejorar la calidad de la gestion institucional

institucional:
Accion Estratégica Ampliar el mantenimiento de la Infraestructura y el equipamiento de la
institucional: Facultad.

Nombre del indicador

Porcentaje de ejecucion de los planes de mantenimiento de la Facultad

Definicién

Mide el grado de ejecucion de los planes de mantenimiento y reposicién de
equipos de la Facultad

Linea de base o valor Afio
Linea de base o valor base
S 0% 2015
Valor Ano
Valor actual
0% 2016
2017 2018 2019
Metas proyectadas
10 20 30

Justificacion

Los estudiantes de pregrado, posgrado, docentes y personal administrativo,
son usuarios directos de la infraestructura académica y administrativa; por
ende, resulta importante contar con la infraestructura y equipamiento
adecuados.

Limitaciones y
supuestos empleados

Contar con los recursos para el desarrollo de los planes de mantenimiento y
reposicion.

Férmula o método de
calculo

(NUmero de planes de mantenimiento y reposicion ejecutados*100) / (Total
de planes de mantenimiento y reposicion de la Facultad)

Planes de
mantenimiento y
reposicion ejecutados

Numero de planes de mantenimiento y reposicion ejecutados

Planes de
mantenimiento y
reposicion
programados

Numero de planes de mantenimiento y reposicion programados

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de la Direccién Administrativa

Fuente de verificacion
de indicador

Informe de la Direccién Administrativa

Organo y entidad
responsable de la
medicion

Direccion Administrativa
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3. ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA DE LA FACULTAD DE LETRAS Y CIENCIAS HUMANAS
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4. Miembros de la Comision de Planeamiento Estratégico

de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas
(Designados mediante Resolucién Decanal Nro. 332 -D-FLCH-17)

Nombres y Apellidos Cargo

Dr. Martin Alonso Estrada Cuzcano

Representante del Decano

Dra. Rosalia Quiroz Papa de Garcia

Vicedecana Académica de Pregrado

Dr. Rufino Gonzalo Espino Relucé

Representante del Vicedecanato de Investigacion y
Posgrado

Arqg. Martin Fabbri Garcia

Director de la Escuela Profesional de Arte

Dra. Rosalia Quiroz Papa de Garcia

Directora de la Escuela Profesional de Bibliotecologia y
Ciencias de la Informacion

Dra. Carolina Leonor Albornoz Falcon

Directora de la Escuela Profesional de Comunicacion
Social

Mg. Ménica Solérzano Gonzales

Directora de la Escuela Profesional de Conservacion y
Restauracion

Arg. Martin Fabbri Garcia

Director de la Escuela Profesional de Danza

Dr. Alan Martin Pisconte Quispe

Director de la Escuela Profesional de Filosofia

Dr. Manuel Eulogio Conde Marcos

Director de la Escuela Profesional de Linguistica

Dra. Yolanda Westphalen Rodriguez

Directora de la Escuela Profesional de Literatura

Mg. Pedro Manuel Falcon Ccenta

Jefe de la Oficina de Calidad Académica y Acreditacién

Lic. Maria Esther Torres Almeyda

Jefa de la Unidad de Planificacion, Presupuesto y
Racionalizacion

Lic. Martha Gonzales De la Flor

Directora Administrativa

Mg. Humberto Quispe Hernandez

Director del Centro de Responsabilidad Social
Universitaria
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE

SAN MARCOS

§ FACULTAD DE LETRAS Y CIENCIAS HUMANAS

iy

RESOLUCION DE DECANATO N.° 332 -D-FLCH-17
Lima, 07 de abril de 2017
VISTO el expediente con registro de Ingreso N°03214, relativo a la conformacion de la Comision de
Planeamiento Estratégico de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos;

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion Rectoral N.° 00899-R-17 de fecha 22 de febrero de 2017, se encarga el Decanato
de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas, al Mg. José Carlos Ballon Vargas, a partir del 16 de febrero
de 2017, hasta la eleccion del titular,

Que mediante Resolucion Rectoral N°00174-R-17, de fecha 13 de enero de 2017, se aprobé el Plan
Estratégico Institucional 2017-2019 de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,

Que mediante Resolucion Rectoral N° 01160-R-17, de fecha 06 de marzo de 2017, se aprueba la Directiva
N°001-2017-OGPL *Directiva para la Formulacién y Evaluacion de Planes Estratégicos de Facultades de
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos ",

Que mediante Oficio N°014-UPPR-D-FLCH-2017, la Jefa de la Unidad de Planificacion, Presupuesto y
Racionalizacion de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas, solicita la conformacion y designacion de la
Comision de Planeamiento Estratégico de la Facultad,

Que el Seror decano, solicita que se expida la resolucién de decanato, aprobando la conformacion de la
Comision de Planeamiento Estratégico, que tendrd la responsabilidad de coordinar y formular el Plan
Estratégico de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas;

En uso de las atribuciones que las disposiciones legales le confieren, el decano de la Facultad de Letras )
Ciencias Humanas;

RESUELVE:

I* APROBAR la conformacion de la Comision de Planeamiento Estratégico, cuya responsabilidad es
coordinar y formular el Plan Estratégico de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas, para el
periodo 2017-2019, integrado por
Codigo |

Nombres y Apellidos Cargo

040731 | Dr- Martin Alonso Estrada Cuzcano Representante | Decano de la Facultad

|

[ | Drir. Pacalta Osiiros Pa 1o
| 056049 I)V/ a 'R().\U/IU Quiroz Papa de
| | Garcia . i
L{)g}ﬁﬁﬁ Dr. Rufino Gonzalo Espino Relucé

|

Vicedecana Académica

/) VA ordor 7 o s/ VJ ..
Vicedecano de Investigacion y Posgrado

Director de la Escuela Profesional de
Arte

Representante

| 094484 | Arq. Martin Fabbri Garcia

}

S NI I DRSS D e

R ) g, . I; .(L - " P, 2 >
‘ B Dra. Rosalia Quiroz Papa de Directora de la Escuela Profesional de
7| Garcia

|

B i

| 040208 ‘ Dra. Carolina Albornoz Falcon
|

! it :

Bibliotecologia y Ciencias de la

"7 Informacion

| Director de la Escuela Profesional de
| | Comunicacion Social
Directora de la Escuela Profesional de
| Conservacion y Restauracion

—————

| 041884 . Mg. Ménica Solorzano Gonzales |
i t

| 094484 f Arq. Martin Fabbri Garcia |
| ‘ ) o Danza

‘ 0A1171 | Mg Alan Martin Pisconte Quispe

| Director de la Escuela Profesional de

Director de la Escuela Profesional de
Filosofia

Dr. Manuel Eulogio Conde Marcos

+ - - - e l

| Director de la Escuela Profesional de

093106 | Dra. Yolanda Westphalen Rodriguez | Literatura

=== 1 R N [

024651 | Lic. Pedro Falcon Ceenta : ;

Mool biniiiasiion B - e ) })‘ Acreditacion

| | G Je 2 la Ul 2 icacio
040982 | Lic. Maria Torres Almeyda ! | &/ dela Unidad de Flanificacion,

Rl i CH || I — ' Presupuesto y Racionalizacion
Lic. Martha Gonzales de la Flor | | Directora Administrativa

{

3 087254 I | Direc I‘ur de la Escuela Profesional de
s Linguistica

E Jefe de la Oficina de Calidad Académica

041520 ) Director del Centro de Responsabilidad
A1520 | Mg Humberto Quispe Herndndez | l

FlE | | Social Universitaria
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE

4 SAN MARCOS

FACULTAD DE LETRAS Y CIENCIAS HUMANAS

R D.N°332-D-FLCH.2017

COMUNICAR la presente Resolucion de Decanato a las instancias pertinentes de la Facultad de Letras

/\’tf/
.7-
y Ciencias Humanas para conocimiento y demds fines
3°  Elevar la presente resolucion decanal al Rectorado para conocimiento
f ¥ %
{ <} SF 7, 4
/ . ¥ 4
; WA / . Nz P
Dra. Rosalia Quiroz Papa de Garcia | .Mg. José Carlos Ballon Vargas
Vicedecana Asadémica (e) " ot Ty Degedno (e)
w7 3
\ 3
\ *
Av Venez @ la Facultad tras y Ciencias as
Centrales T 7000 anexo efax 619-7( anexo 2809
E-mail decano Lima - Peru
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5. CRONOGRAMA DE TRABAJO:

COMISION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO - RD N2332-D-FLCH-2017
CRONOGRAMA PARA LA ELABORACION DEL PE - FLCH 2016 -2019 EN BASE AL PE| - UNMSM-2016-2019
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6. GLOSARIO

6.1 Accion Estratégica:

Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo estratégico y
que involucran el uso de recursos, asimismo, cuentan con unidad de medida y meta fisica
determinada. Permiten articular de manera coherente e integrada con otras acciones
estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

6.2 Centro de Produccion:

Desarrollan las capacidades de emprendimiento y gestion de proyectos, atienden las
necesidades sociales y estimulan la generacion de recursos propios. Brindan productos o
servicios a la sociedad con un modelo de gestion paraestatal en el que los estudiantes y
docentes participan segln su especialidad con estimulos econémicos. Pueden servir para las
practicas pre profesionales de los estudiantes, asi como para su insercion en el mercado de
trabajo.

6.3 Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN):

Organismo técnico especializado que ejerce la rectoria efectiva del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico conduciéndolo de manera participativa, transparente y
concertada.

6.4 Desarrollo sostenible:

Satisfaccion de las necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de
las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades.

6.5 Escenario:

Es la descripcion de una situacion futura. Se construye sobre el conjunto de las variables
estratégicas y refleja un comportamiento futuro de las mismas, permitiendo reconocer los
riesgos y oportunidades.

6.6 Escenario Apuesta:

Es el escenario que el sector o territorio decide construir a futuro y es determinado sobre
los escenarios elaborados en la Fase de Analisis Prospectivo de acuerdo al periodo del plan
estratégico que corresponda. Este escenario constituye la base de la Vision del sector o
territorio.

6.7 Escenario Optimo:

Es el mejor estado posible de futuro de cada variable estratégica frente al cual puede
compararse cualquier situacion pasada, presente o futura.

6.8 Escenario Tendencial:

Es el escenario de futuro que refleja el comportamiento de las variables estratégicas,
respetando la continuidad de su patron historico.

6.9 Programas de Posgrado:
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Los estudios de posgrado conducen a la obtencion de las diplomaturas, los titulos de
segunda especialidad o especialista y los grados académicos de maestria y doctorado.

6.10 Fase Institucional:
Es la fase destinada a identificar los pasos que debe implementar las instituciones publicas.
6.11 Indicador:

Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo, facilitando
su seguimiento.

6.12 Meta:

Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los objetivos
estratégicos.

6.13 Objetivo Estratégico:

Es la descripcion del propdsito a ser alcanzado, que es medido a través de indicadores y sus
correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del Plan Estratégico.

6.14 Oportunidad:

Es un evento favorable que puede contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos,
siempre gque se tomen las decisiones para su aprovechamiento.

6.15 Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM):

Es un instrumento de gestion orientador de los objetivos del conjunto de los actores que
forman el sector educacion.

6.16 Proceso de acreditacion:

Reconocimiento publico y temporal de la Facultad que voluntariamente ha participado en
un proceso de evaluacion de su gestion pedagogica, institucional y administrativa.

6.17 Programas de emprendimiento:

Estan conformados por estudiantes que pueden pertenecer a dos o mas escuelas
profesionales. Cada equipo de emprendimiento cuenta con el asesoramiento de un docente.
Los trabajos de investigacién, producto de la incubadora de empresas, pueden ser utilizados
para efectos académicos en la obtencion de grados y titulos.

6.18 Responsabilidad Social Universitaria:

Politica de mejora continua de la universidad hacia el cumplimiento efectivo de su mision
social mediante cuatro procesos: Gestion ética y ambiental de la institucion; formacion de
ciudadanos conscientes y solidarios; produccion y difusion de conocimientos socialmente
pertinentes; participacion social en promocion de un desarrollo mas equitativo y sostenible.

6.19 Revistas Indexadas:

Publicacion periodica de investigacion de gran calidad e impacto en el mundo académico,
cuya calidad esté sustentada generalmente en el uso del criterio de juicio de pares para la
evaluacion de los articulos que en ella se publican.
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6.20 Ruta Estratégica:

Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los objetivos
estratégicos.

6.21 Semilleros de Investigacion:

Son actividades académicas que permitan mejorar competencias relacionadas con la
investigacion, tales como habilidades para la busqueda bibliografica, pensamiento critica,
capacidad de andlisis y sintesis, uso del método cientifico, redaccion cientifica y capacidad
de publicacion. Fomenta el intercambio estudiantil, la asistencia a eventos académicos y la
participacion en proyectos de investigacion.

6.22 Servicios de apoyo académico, bienestar y servicios educacionales complementarios:

Servicios de apoyo académico: Intervenciones que permitan guiar a los estudiantes en la
busqueda y seleccion de diferentes recursos de aprendizaje y generar o reforzar sus
capacidades de estudio.

Servicios de apoyo de bienestar social: Dirigido a estudiantes de pregrado en relacion a
servicios de salud, alimentacion, transporte, residencia estudiantil, asistencia social,
orientacion psicopedagdgico y psicoldgica.

Servicios educacionales complementarios: Servicios referentes a semilleros de
investigacién, banco de libros, incubacion de empresas, actividades culturales, deportivas,
mecanismo de mediacién e insercion laboral, de responsabilidad social.

6.23 Tendencia:

Es el posible comportamiento a futuro de una variable asumiendo la continuidad del patron
historico.
6.24 Variable Estratégica:

Es una cualidad o caracteristica concreta que se deriva del modelo conceptual del sector o
territorio, identificable y distinta de otras, con capacidad de cambiar y de ser medida
directamente o a través de sus indicadores.
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7 REUNIONES Y TALLER PARA ELABORACION DEL PLAN

ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE LETRAS Y CIENCIAS HUMANAS:
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