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Introduccidn

El Programa Experimeﬁtal*de.Educabién Bilingﬁe-qua lle
va a:éabc 1a-UNMSMlen Ayacucho se encuentra ahora en su
cuarta etapa de experimentacidn. Sin embargo, muy poco se
‘ha difundido sobre la experiencia que se ha ido adguirien=
do a través de va casi catorce afics de trabajo con escuakﬁ
rurales de habla cuechua, #si conio sobre los resultados ob
tenidos dentro del Frograma y cue han/motivado el pase  de
una etapa a otra. For esta razéh, una de las tareas gue nos

hemos impuesto dentro de esta cuarta etapa de trabajo, es

3!

la de dar a conocer, a través de diversas publicaciones, las
actividades, Qrganigacién Vv rasultadosfdelﬁﬁrOgrama desde
gus ijnicios. Asi, cofrccenos aqui un informe sobre lo que

fue el llamado Programa Experimental de Quinua en su primg

ra etapa de trabaic en Avacucho, afios 1964 a 1968,

Este documento ha sido elaborado en base a los diferen
tes informes znuzles praparados por el Director de Campo
del pragrama, Profecsor Florisn luque, y datcs de profesores,
alumnos, naterales, etﬁ.} centénidos en los archivos del
CILA en Ayacuchoc. Lallahar de lzs autoras del trabajo ha
sidQVia de recopilar tﬁda-lﬁiinfarmacién-posible sobre la
*orma cbmo se trabajd v los resultados que so ebtuvieron
3N es0s cuatro afos de experimentacidn, analizar-Lﬂs datos
para darles una Justa interpretacién,y panerlogeenﬁconocif

miento a los lectores interesadcs.

De hecho la experiencia mis importante en esta primera
; : » . * 3 -

etapa del programa fue la aplicacion de diferentes estrate
~gias con respectec a la alfabetizacidn de lcs nifios Que -
chua-hablantes. liucho se¢ dice . ~entre agquellos que demues

tran.QSPGCial interés en 1la educacién de los pobladores



quechuas- scbre si 1la alfabetizaciln debe hacerse en 1la
lengua materna ¢ en la lengus castellana. No obstante, mu
chas veoes las opiniones vertidas%no estan basadas en un
cocnocimiento real v objetivo de 1o gue la comunidad gue-
-ﬁhuéﬂhablanfe siente CcoOno nccesidad con respecto o su al-
fabetizacidn. Bl Progranma Ixperimental de. Quinua probd la
alfabetizrcidn en quechua v también en castellano y en -
ccniré.que 1a zue pucde ser tebdricomente valido, en laznéé
tica puede invalidarse debide a actores no controlables
dentro de un expcerimento pedagégiCD~lihgﬁ£stiCO,tales C Q-
mo, los necesidades socio-cconlmicas del grupo humano ob-
jete de la experimentacidn. En el casc¢ concreto del pro-
grama de la Univorsidad de San Marcos, la comunidzd de Qui
nua rechazd 1n alfabetizacién en cuechua por considerar
gue era un atraso frente a su urgente necesidad de apren -
der a leer ? escribir en cestellano. Este fue el criterio
ague determind el cierre de esta primera etapes experinen -

tﬂl ®

El informe presents una descripeidn de 1la estructura v
organizacién del Programa de Guinusa desde CREE iniciﬁs*(J9@¥
1965) hasta 12 primera.etapa experimental proPiamente die=
Cha,dé 1966 2 1968. Luege de una breve resefln sobre  los
crigenes del programa vy 1loé Obj&tivos aue perségu{aj S e
dan datos sobre las escucles exp.orimentales, 10s alumnos,
los'prafeéores, los mat@riales cmolendos, ls forma en que
S & llevé'a cabo la superviﬁién Vv asesoraimiento de los

profesores.

Las esfrategias_m&tﬁdolégicas-eXperimentadés vy los re-
sulfadés gue se Cbtuvieron en sus diversas acciones 5 O1
presentados cn el punto 5-del informe. Las actividades de
sarrclladés en 1963 son detalladess en un punto aparte va

que revisgten carscteristicas diferentes a las de los afios
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anteriores. Por dltimo, hacceics wmencidn a otros factores
gque escaparon al control del experimento v que incidieron
en el desarrollc del progranma, antes ce pasar a dar conclu

siones de la cxpcrimentacidn vy recomendaciones finales.



1. Origenes del programa.

El Programa Experimental de Quinua nacié‘cﬁma una unidad
de trabajo del Plgn“de Fomento Lingﬁistico de 1la UNMSM; el
20 de abril de 1964. Antes de ser programa experimental fue
un provecto de educacién“bilingﬁé que se elabordé con la co=-
laboracidbn de la Universidad dé Cornell, a través de la par
ticipacidn del Dr. Donald Sola. El trabajo que se desarro -
116 en el afio escolar de 1964 tuvo un caracter pre-experi —
mental, etapa de la cual informaremos mas adelante. Sin
embargo, con la experiencia ganada ese ano se vio la nece~-
sidad de impulsar la continuidad del proyecto, dada la 1im=-
portancia qgue podia tener para afrontar los problemas peda-
gbgicos deri¥ados del bilingliismo guechua~-castellano de la
regién ayacuchana que se escogid para su aplicacibén. Con
esta finalidad se buscd el respaldo del HMinisterio de Edu~
cacidn VPaGblica vy el concurso de una agencia extranjera co-
mo fuente de financiacién. Es asi como se logrd que el Pro-
yecto de-Quinuakfuese oficialmente reconocido meciante Rem.
solucidén HMinisterial N? 4935, del 12 de abril de 1965. Es
més, en esa ilsma fécha el Nicleo Escoler Campesind N2 615
de Quinuahmpor Resolucion lidinisterial N? 1234~ fue declara
do Nicleo Experimental al mismo tiempo que se autorlze a la
UNuSM a aplicar en él1 el llamado "Provecto de Quinua" Par
otro lado, el Plan de Femento Lingliistico consiguié el aus~
picio de la Fundacidn Ford para llevar a Cabo diversas acti
vidades, entre ellas el Proyecta de Quinua.

Las bases legalés del proyecto fueron ampliadas con ReSg
luciones bomplementarias. for una de cllas, el Ministeriﬂ
nombrd a cuatro maestros para cque colaboraran con el experi
mento de la_UNMSM, v Lla Direccidn del Nficleo N9'615 autorim#
z6 la'participacién de dos pfafesares mas. Estos seis maes-
tros =~pagados por el Ministerio de Educacidn-~ trabajaron ba

jo 1la orientacién vy supervisidn del Director de Campo del
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Experimento, O5r. Florian Luque. Esta fue la estructura oaueg
v -y

‘eimentd la primera etapa del trabajo de la UNNSH en Quinna;

'AyaCucho;

2+ Ubjetivos.
2.1+ Objetivo general. Fue objetivo general ue. pruyec

to probar que lag castellaniZacién y-alfabetizacién de los

niﬁas quechua+hablgntes Ge 1a sierra peruansa pod{an ser a%

celeradas si se aplica»an en la escuela métodos pedagégiuﬁ-

linglisticos gue tuvieran enn cuenta la lengua materna de
los ninos v la necesidad de un proceso de aprendizaje,”tég_
nicamente controlado, gque los familiarlzara con el uso del

espanol. ' .
Se consﬂieré que ~de lograrse el objetivo general- co=-

mo consecuencia natural disminuiria el elevado indice de

desercidn eScolar en el Primer Atio de primafia v, a la véz,
aumentaria el ntmero de matriculados en el gradﬁlde Transi
cién..Paralelamente se buscaba que a-través'de la labor pe
dagégica v la relacidn de la escuela con la comunidad, par
ticularmente con la pcblacibdn de edad escolar, la Universi
dad cantribuiria a qgue la escuela caintpesina cumpliera sus
fines de maneré maés efectiva. |

2.2. Objetivos especificos. Durante los cinco afios qgue
durd esta primera etapa.del programa 1os ijétiVOs especi-
fi1cos fueron:

1?. Probar experimentalmente l1lo0s benefic}Os qﬁe”la apiica~
cidbn de criterios pedagégiCOHlingﬁ{Sficos reportaria a
la castellanizacidn de lcs-niﬁos;quechué-hablantes.

29. Crear una técnica de'castellanizacién—alfabetizapién u
tilizando lz lengua materna como medio de comunicacidn
entre el maestro y 1los alumnos y de acuerdo con  premi .
Sad pedagégicajlingﬁiSticas; .

32, Prépafar,textos necesarios para la enseﬁanzafaPTEHQiﬁé

. ; - - : T i
- Jje del castellano, lectura, escritura y calculo.
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- _ e _ | o
42, BElaborar las gulas didacticas para la castellanizaciédn,
alfabetizacidn v la ensefianza de calculo para Transi-

cidn, Primero v Segundo Afios.

‘3. Etapa FPre-experimental.

Bl Proyecto:defQuinua'inioié en abril de 1964 1lo que
c@lff@camqs caﬁo una etapa preﬁexperimental,.dada_lalmagni
tudﬂdelltrabajoﬂque se realizé en ese aﬁ0_y el siguilente.,

Para_la_aplicacién;dal Programa se escogid la-Escﬁala
Central del Ndcleo Escolar Campesino N? 615 de Quinua
LBgEQO:mlﬁlm)y una peguena pablacién_oaMpesina situada a
30 Km. de la ciudad de Ayaqﬁcho, en la provinoia'de_Huam_
mangapadepartamepto de Ayacucho; Se trabajé Gnicamente con
dos seggiﬂn&s,de Transicibén v un total de ochenta ¥y cinco
falumnasf_Una ce las secciones form0 el Grupo Experimental,
en el cuagl se siguieron lés Orientaciones metodoldgicas
del Plan de Fomento Linglifstico y se utilizaron los materia
‘195;preparad057paraﬁeste efecto, La otra seccidn era llama
‘da Grupo antrﬁl y en ella'séftrabajé con.métodOS v mate -
rialgs tradiéionalgs.. '

En esta etapa se buscaba saber qué efecto podria .tener
la aplicacidn de técniéas;pedagégicas especialmentg diseﬁ%
das para lé enseﬁanza—ap;éndizaje oral-del_oastellanoiyala
alfabetizacién en esta misma,lengua. FEl QueChua -lengua ma
wterna de l0s ninosgw se_consérvgba en uso en la escuela = co
-mo ingtrument o de'camuniéacién. Los resuitadostbtenidoé
en'diciembre de”ese afio fueron favorables al Grupo Experi-
mental, lo que impulsd }a decisidn defoontinuérfoon.laﬁka~
_plicacién.del programa. De otro lado, se vio la necesidad
de:revisar ytreajustar-les‘materialés empleadgs;‘;

Al afio siguiente -1965- se formaliza la relacidn con
el Ministerio de Educacién (R.M., N? 4935 y R.M. N°¢ 1234),

1a rual nermite contar con la participacidén de dos profeso
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res nombrados expresamente para trabajar en el_pragrama en
la Escuela Central de Quinua. Desafortunadamente, por razo
nes administrativas, la laber en la escuela no pudo iniciar
se s8ino hasta el segundo scmestre. Este retraso de hecho

afectd la aplicecidn del programa,que continuabz concentrag

do en las dos secciones de Primer Afio gue habian sido pro=

movidas del afo antericr. Es ﬁecir, se trabajaba con los
mismos alumnos y 005 los mismos métodos y materiales de
1964, Pese a Que los resultédoé de las evaluaciones de este
afio demuestran una ligera superioridad del'Grupc Experimen
tal frente al Grupo Control, dadas las limitaciones del
tiempo en gque efectivamente se aplicd el progréma, no pods
mos calificarlos como significativos. Por esta razén, con
sideramos que el trabajo de 1965 fue mas bien ﬁna continug
ciénxde la etaﬁa pre~experimental iniciada en 1964,

Para la aplidacién de la etapa'pre-experimental se ela
boraron tres textos mimeografiadces: "Vamos a 1eEr”'(38 pp),

"Mira Bien" (50 pp.) v "Ya sé centar" (46 pp.).

Cugdro N? 1

ETAPA PRE-EXPZRIMENTAL: ESCUZLA, SECCIONES Y NUMERO DE

ALUMNOS

1964 Fscuela Central .
| N¢ 615 Quinua. Trans. A

1965 Escugla Central | .
1 N? 615 Quinua, | 17 Afio A 12 Afio B - B6

L . L@‘Organizacién:del programa exgerimentalfggt1266 a 1968.

'Conclufda la etapa pre*experimental-que acabamos de des

cribir brevemente, en 1966 se da inicio al Programa Experi-



mental propiamente dicho. ILse afio el experimento de Quinua
alcanza su mejor articulacidn -con las autoridades del Ni-
cleo N? 615, con las autoridades regidnales de educacidbn y
con el Ministerio de Educacidn. Se desarrolla dentro de un
marco de condiciones muy favorables. A cantinuacién haremos
- una descripcién general de los diferentes aspectos ofgani

zativos del programa de 1966 a 1368.

4.1. Escuelas vy secciones. En 1566, el Programa Experi
mental se aplica-en tres secciones de la Escuela Central
N? 615 de Quinua: Transicidon A, Transicidén B vV Primero A

En el mismo plantel se tienen cciiec secciones de control a

Transicién C vy Primero B.{(Ver cusdro N? 2)

Al afio siguiente, 1967, a fin de comprobar la'éficacia
dGJlGSImaferialeﬁ'y sistemas Ya_éxparimenﬁados'eﬂ Quinua, en
otras localidades: con problemas similareﬁ,fy atendiéndﬂlas
‘solicitudes de los maestros de esas escuelas, sé inclﬁyermi
de manera informal en el experimento las escuelas de Lurico
cha (Huanta)-y_dos escuelas de Sacsamarca (Victor*Fajardo.)
Por esto fueron llamadas escuelas de comprobacidbn. (Ver cua
dro N¢ 2)

En la Escuela Central de Quinua se,céﬂtinﬁ@ el trabajo
C@ﬁ las Séccioneﬁ iniciadés en el experimento el ario aﬁte-
rior, péra gque este alioc pasan a ser las secciones de.Pgimg
ro Ay By Segundo A. Acdemis, se comienza el pregréma con
Tfaﬁs}gién A. Como seeciones de control se tienen a Tran-
sicién B y Segundo B. No hubo Control para el Primer Afio,
En luricocha: se tﬁvoiuna'seccién de cmmprobéﬁién,-se traba
jé con Transicibn B. Las escuelas de Sacsamarca, en cambio,
si,bienxquan ﬂqﬁsidgradés ¢ Omo pesiblés-ééntras,de-cﬂm -
probacidn, no pudieron lograr este objetivo depido a las di
rfipultad93;de.aqgeéb a las miémaé.'Lé,lejénia;dé'éstas es~
Guelas imposibilitd 1asr§isitas de aﬁeséramiehtoiy-supervi

'sibén v, consecuentemente, la evaluacidn del programa.



1968 fue afio de innovaciones en el programa. En lo.que
respecta a las secciones de control en la Escuela de Quiw
nua, se Vvio por conveniente eliminarlas ya que el tenerlas
en el mismo plantel gue las secciones experimentales permi
tig que los métodes v materiales del programa influyeran
en los maestros cue tenian a su cargo una seccibdn control,
'entrando'eﬁdfranca campeteﬂcia con lo experimental y -—-en mu
chos casos- abandonando los programas oficiales. Las secclo
nes de contrcl fueron ubicadas en las dog_eséuelas, de Va=
roﬁﬁs.y”Mujéreﬁ, del Distrito de San Cristébal de Soces,que
fueron declaradas experimentales oficialmente, pero que
dentro de 1la drganizacién interna del programa fueron des
tinadas para servir como Secciones de Control. De esta ma=
nera se buscaba lograr un estudio comparativo m&s puro Y
objetivé. ' '

. Otra novedad de ese aifio fue la creaciénwde-una seccidn
de Pre-Iscolar con la cual se pensaba 501ugidnar el probl

R

ma de la heteregeneidad de edades en Trangicién, por un la
do, y, por el otro, superar la.dificultad que éﬁidenciaban
log ninos menores de siete aitos, quienea'parecian no estar
atin preparados para desarrollar un programa regular ae Trensicif,
Debido a estos cambios en la estructuracién del progra

ma, en 1968 se trabaja con las siguientes secciones experi

mentales? seis Secciliones bkxperimentales en la Escuela de
i - - ; . P - “ .

Quinua: Pre-Escolar, Transicion A v B, Primero A yv B v Se-.

‘ A . | . 4 )

sundo Ario. FPara los fines de comprobaciodon del experimento

. o . . A
se dec1dl0o camblar de localidad a una mas cercana. e esco

. H | 5 2 . # T -
gleron como centros de comproovacion las Escuelas Secciong~

les de Moya y Chiwampampa, dos anexos de Quinua. En estas
' | . by I" [
dos escuelas se trabajd con ias secciones de Transicidn Y
Primer Afio. Luricochsa quedé como escuela control, con las
secciones de Transicion y {Primero A. Las secciones de Con.
. 3 % . . - oy . . r e, . . F
trol en >ocos fueron cinco: lransicidn Varones, Transicion

t

Mujeres, ¥rimero A y B y Segundo Atio . (Ver cuadro N? 2).
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Cuadro N? 2

RELACION DE ESCUELAS Y SECCIUNES DEL PROGRAMA EXPERIMENTAL
DE QUINUA DE 1966 a 1968

|

1968

i

|

| Ao | Escuelas
"1966!.Escuela Central
N? 615  Quinuag

L
1 1967 | Escuela
| | N® 615

!
!

Centrald
Quinua

Escuela de Varones

1Sacsamax‘ca
Lﬁ’“—m

Sacsamarca
| Escuela Central |
| N2 615 Quinua . |

Moya

S L R L ] | A P S S

g . . |
Escuela de Mujeres

Escuela Seocionali

| Escuela Seccional
Chiwampampa

« 7
Seccion

Tra'nsl 4 A

Trans. A

- Prim. A
i PI‘:HT“ D
i Seg. A

|
T
: {
I Escuela de Vagrones| |
I N® 595 lauricocha

| Experimental

sl s g 4 i St s i S ¥ et e A g e el et i

r—-hﬂ_“_mw_ N

|
|
l
!

! i - - 1 | l

|
|

_ | R
Seccion
Comprob. 5 Control

| Trans. ©C

. 4
Seccion |

| Prim.. B

TI"aI‘lS e B i

rr

1

]Segun* B

b

1
1

|

Trans. A Trans. E

‘mm—ﬂm—‘-—‘—;'ﬂ

| .

Pre-Escol.
Trans. A
Trans. B
{ Prim. A
| Prim. B

| Segundo

Escuela de Varones

N® 595 Luricocha

tEscuels

Socos

de

—

'] e T R

}
E
l
|
|
|

) L]
e i = ‘_——-—L—ﬂ—_—-——-_—#
. )

Transicidn

wk

|

1

|
|
!

I

]

|

4 . #
Transmclﬂn§

' Transicidn|
- Primero i

Transicidn
Primero
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datos

dos de una y Otra

a 1968 se trabajé.

NUMERO DE ALUMNOS

{ Afio

1966

1967

2 Datos de

parciales y

| z
Escuela

Quinua

. Quinua |

£

Ir

Sacsamarca

- Moya |

T <

‘Chiwampampa |

i Luricocha

| Socos

alumnos.

i faricochsg {

CuadrOQNQ 3

Secciones

Trans.
Trans.
Trans.
Prinm .

- Prim .

Trans .

Trans.
Trans.
Prim .

Segun.
Segun.

Trans .

Trans .

Trans.
Prim
Prim .
Segun.

Trans.
Prim.

Trans.

Prim.

Trans

Prim .

Trans.
Trans .
Prim,
Prim.
Degun.

e QUE

Pre-¥scolar
K Tl?anf-} "

Wkl me e QB R

A
B

%

B

Varones
Muajeres
A
B

|

i‘

Varonesi|
o

Trans. Mujeres

En el Cuazdro N°®

forma en el Programa de Quinua. De

INVOLUCRADOS EN EL PROGRAMA

35

35
33

| 222 |
l

i .
"
U b 1 1 T ey | by Aty iy = »
'

3 ofrecemos los

5 , | ,
totales del namero de alumnos involucra-

1966

con ﬁn total de 1,314 alumnos.

DE 1966 a 1968

‘Matricula dos Toﬁtal é s .

| .162_
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Con los datos recopilados hemos elaberado.también el
Cuadro N? 4, en el cuél presontamos el porcenﬁaje de alum -
nos retirados cada afio en las diferentes escuelas del Pro-
grama. Sin embargo, debemos tener en cuenta que -del numero
de matriculados en una seccidn en 1966- el nﬁmerc de retira
dos se -incrementa atio a afio. Desafortunadamente, no se hizo
un_seguimieﬁfm para detérginar qué'pdrcentaje de ﬁlumnﬁs.mﬁ
triculados en 1966 en Transicidn, por ejemploﬁzﬁuviérﬂn una
continuidad ininterrumpida de escolaridad hasta 1568.

Es un fenbmeno reconocido que en zonas rurales el por -
centaje de retirados es bastante elevado. De ahi que sea in
teresante observar que en la Escuela CeﬁtfalideiQuinpa_ los
pdrcentajés de retirados son bastante menores que en las es
cuelas de Comprobacidén o Control, con excepcidn de Moya que
‘es una comunidad cuya riqueza de recursos sustenta mayores

posibilidades de acceso y continuidad de la escuela.
" Cuadro N? 4

NUMERO Y PORCENTAJE DE ALUMNOS RETIRADOS DE LAS ESCUELAS
DEL PROGRAMA DE 1966 A 1968

s - — -
| e s Matrict ; { _
! A?o | Escuela 1ahmuniwdqs Be tiradas st isaton
1966 | Quinua 62 21 | 1249
r — . i i .......%.,,m,.,.,..,...ﬁ._.. - st et o e
1967 | Quinua {218 :. 34
| ? Luricocha L 80 n 2 1 F
% Sacsamarca 139 i L8 |
¢ i . : ) | =
| 1968 | Quinua | 222 31 '
? . Moya ol | -
E | Chiwampampa - - 63 | 19 i
| - % S0cOs 246 I 87 .if
i | ' ' —
. g e e e e e e A iV, WP P e S S T TR '

. 2 ’ . | . i i
Un dato que wuambién es interesante observar es el de
la disminucidn progresiva de la poblacion escolar en geng

ral -v de la femenina en particular- a medida que se avanza



en grado de escolarldad. Exanlnemos enn detalle 1los datos
reglstrades en 1967 en la Escuela Central de GQuinuag. (Ver
cuadro NQ%SJ En primer lugar,advertlmos gue el ndmero
total de matriculados en Transicidn es 49, mientras que en
Segundo Afio se matriculan prdcticamente la mitad de alum -
nos, 27. Paralelamente, podemos ver que esa dlsmlnucién se
debe fundameﬂtalmente al retiro gradual de la poblacidn es
colar femenina. Asi, vemos cue en Transicidn hay un ndimero
casi equltatlva de varones-(27) v saujeres (22) matrlcula e
dos en la seccidn. En cambio, en Segundo Afio vemos cue 1la
participacidon del elementd-femenino se reduce a menos de la
cﬁarta'parfe de la Sescién, mientras que la poblacidn. magl
culina se méntiene casl. invariable. '

~ Este fenbmeno se debe a factores econbiicos, sociales
y culturaleés que han merecido y merecen estudios especi{fi-
cos sobre el rol que desempena tanto el hoabre como la mu~

Jer en la unldad econbmica familiar y de comunldad.

' Cﬁé&rg N 5
NUMERO DE ALUMNOS MATRICULADOS POR SEXO EN LA ESCUELA CEN-
TRAL DE QUINUA EN 1967

. ] Niimero de Matricul dosi
Secciones B A E L =]
1 Varones 4 Mujeres ‘otales
Transicién A 27 22 49
Transiciébn B | 26 | 22 o - 48
Primero A f 5231 : 11 - 35
Primero 3 | 22 1 ' 19 E 33
Segundo A ! 22 | 5 27
Segundo B f 22 5 i 27
. | : g : ’ *

4 % » Les Erofesares del Erograma. En :l-treq Ikaﬁms
de trabago 0966 1968) el programa involucrd a ve1nte praw

fescres (Ver Cuadro N? 6), de los- cuales la gramn mayﬁrla

eran maestros - de prlmera categorla, especiglmert e egresa
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dos de Escuelas Ncrmales.'También se dio el caso de;tres,
profesores que obtuvieron su tituio mediante Cursos de Ca
pacitacidn después de una.lérga experiencia docente.

En el Cuadro N” 7 ofrecemcs en detall@ las sec010nes
dﬁe cada uno de 1los profesores del programa tuvn a su car-
gd,'sea de manera~exper1mental, comprobacidn o central.

Léé pr0f650;§§ ﬁg,las.sgppienas_expefimentaleﬁ recibie
'ranferientaéienés pfeviaa al inicio de las clasas,sobfe_
_lés:métbdaéfque debian anplear, espeﬁialmenta en 1o que
arespecta a JLa ensetianza oral del castellano. El entrena =
miento en sl lo fueron r301biendo en el transcurso del ano
 3590lar a . traveg del asesoramlento cqntlnuo en el aula de
parte del Director de Campﬁ, Sr.'Florién"Lﬁqué,_ y los a-
$1stentes, Sr. Ricardo Qulspe (1967) v la Srta. Cupertina
Gutmerrez (1968) En 1967 se crganlzé un curso especial Lg;
'mado NueVaH'Tecnlcas Pedagéglco Llnguistivas, que tuve unsg
duracién ‘de 30 dias. Este curso no estuvo exclusivamente
-destlnadc a los profesores del programa 31no 'mis bien fue
una acclén de proveccién social de la UNMSM en bien de 1la
educacidn blllngue quechuaﬂvastellannren zonas rurales

I, h- Materialer leECuices; Todos los materiales emplma
ces en las secc:l.cnes e:zr:;er:.q entales en los afios 1964 a- 1968,
fueron escritos por el Dlrector de Campo del prc«ﬂ*rama, profesar
Floriin Lugue. La preparacibn ¥ m:{_h}ec);graflado de los misuos es
_tuva alcargo de la oficina cdel ~lan éé Fomento Lingtfstico
ern Ayacucho. ' _

Los pr:.meres te::«*tos ce Jectura v esc:rltura elauarados TeEra
el programa. fueron "Vemos a Ieer" vy "Mira bien'. .n..«ste fltimo exra
un éulacie'rna de trahaje para ejercitar a.' los riifics en la és-
critura a 13 vez que afianzeban g1 habilidad en 1la isctura. Los
Qos tex.tas_ fueron aplicados en ﬁie;s secciones de transicién'
en 1965 y continuaron siendo usades en estas secciones en lcs aﬁm
subsiguientes, con algunas modificaciones. B1 método e se empled
en ellos para la alfabetizacién fue el llamaco de les Palabras 'I*Jc_z'_-*_

males, manejado por todos los maestros rurales,segin el cual,
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Cuadro N? 7

RELACION DE PROFESORES EN EL PROGRAMA POR ESCUELAS Y SECCIO
NES DE 1966 A 1968

Afioc | Escuela Maestros Secciones |

1966 Quinua_ | :Felicitas Gamarré Trans. A{(Ex§‘1
| Vilma Paz Vergara Trans. B (Expd
| | Isabel Molina | Trans.,. C (Cont.
_ | Benjamin Bojorquez Prim. A (Exp.
| | Vidal Meneses { Prim. B (Cont,
,1967; Quinua lRayda_Ricalde | Trans. A Exp.)
TVilma Paz Vergara | Trans. B Exp.;
Isabel Molina . { Trans. C {Cont.
IFellcltas Gamarra ! Prim. A Exp.g
I | Cupertina Gutiérrez - { Prim. B (Exp.
k:;'::ial Meneses ~ Flida Con Segun. A ( Contts )
‘Jestis Moisés Aedo -~ Al- |Segun. B (Exp.)|
| berto Pillpe 3 -

| Luricacha Ratil Zarate

| Isaac Garcia
SacsamarmaJSilvia Yanqui“_
| ' Onofrio Hhamani Chuchén

1968 | Quinua t Vilma Paz Vergara Pre-reacolar(Exp.)
o ] - | Felicitas Gamarra Trans. A (Exp%*
N Isabel Molina Trans. B %Exp.
= 1Tomas Acuia 7. { Prim. A Exp%
: | | Ricardo Quispe P. Prim. |

lE1{ Arce Miranda T_Segun.'

ChhﬁmuhmpaISGCOTro Cdrdenas V. { Trans., (Cpmpg
*Ines Juscamaita Prim. (Cbmp.

_Maya 1 Alicia Guerrero _'JTfans;' {CGMQ%
| - |Rosa Huamén | Prim. = (Comp.

Luricocha Ralll Zarate Prim. '(CémpJ
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RELACION DE MATERIALZS DIDACTICOS PREPARADOS EN EL
FROGRAMA DE 1364 A 1968

Afio | Textoes § ' |  Grado
— S | , .
1964+-65 | Vamos a leer  Lectura | Trans. |
_ ‘. . - | }
| { Mira bien . Cuadernc de trabajo | Trans. |
; "l de lecto~escritura |
¥ i ’ - W . be P . | * > ' ,
1966-6"7 | Método iinguisticc | Lecciones de Caste | Trans.
- ' Pedagbgice de Cas- | 1lano oral, Primero|
tellanizzcidn, To- . Segundo
| mos I v IX1 | | -
T , | ;
i Me gusta leer Lectura Priiiero.
‘ Pinta bcnito  Desarrocllio Sensorial| Trans.
:
| Yachasun Lectura en guechua Trans.
i Qillgasun  Escritura en quechug| Trans.
1ads Inwa ;Eateméticas, - Trans .
i * | - o
o T
6, 7,8- ¢ ® ~ Matenlé_tiﬂa_ﬁ - Tranﬁ .
' Mis vy menos Mg tem&ticas | Trans. |
i Ya sé.c&ntar | Matemdticas Primero
1967 | Piensa bien | Desarrollo Sensorial| Trans.
t Piensa y escribe | Cuadernc de trabajo { Primero
! l de lecto~-escritura
1968 l Lectura para el - Lectura - Segundo
| | Suma y presta Matematicas | Primero
| } Calcule para el Matematicas | Segundo

2% gfic _ |

se parte del nombre de un cbjeto conccido paf-les ninos pa-
ra luego hgcer el andlisis de sus diferentes silabas.

En 1966 y 1967 se escribid y depurd el texto de lectura
rara el primer aiio "Me gusta leer", Este texto debia  ser
aplicado paralelamente a su correspondiente cuaderno de tra
bajo para ejercitar escritura, ol "Piensa y escribe’. El tex
to para el segundo afioc fue producido y aplicado en 1968' V
era.bésicamente un textc de afianzamientb del proceso de al-
fabetizacidn seguido los afios anteriores.

Un hecho que cabe sefialar es que, gracias a la experien-
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cia gque se fue ganando con la aplicacidn de estos textos,se
ﬁio la necesidad de elaborar materiales que sirvieran de pre
péracién'para la ensefianza de la lectura y.escritﬁfa en tran
sicidn, que equivalen a lo que hoy se conoce como textos de
aprestamlentﬂ. Por esta razbdn 5 e escribieron los textos de
_”desarrollo sensorlal” "Pinta bonito" y "Piensa yles¢ribeﬂ

ias secclones donde se apl:cd lz estrategia de alfabeti
'zacién &1l quechua_oantaran con un texto de lectura, "Yacha-
sun", y su correspondiente cuaderna-de trabajo para practi=-
¢a de escritura, "Qillgasun". Bl método empleado para alfa-
betizar en unChuaf'fue tombidn el de las palabras normales;
_Cabe recerdar que la glfaaetlzuc1on en quechua S e daba.sélo
en las secciones de transicidn, por lo tanto, no sc produge
ron mis textos de lectura en guechua s '

Para la ensenanza de matem ticas también se prepararon
textos especliales. Eﬂ este campu'na se innovéd el metodoh en
si, sino se tratd de brindar a macstros y-niﬁcs; matériales
gue lés sirvieran de apOYG en su aprendizaje-de las matemé-
tlcas. En las succloneg de trﬁn31olen se apllcarﬂn -en Qrdan
secuenc1al~ tres cuaderncs de GJerClCIGS para ensenar los nu
meros'del'1 al 10 ¥y luegoe practicar pequenas sumas.y~restas
'qUé'invalucraran séialésos'nﬁmeras. Eétoshfuéroh los textos
"1,2,3...”; "G, 7, 8..." v "Mis v menos". En 1966 se escribid
también el texto para el primer aﬁo:”Ya Sé-eontar",«eh””él
cual se avanzaba Gﬁn“la'numeraaién hasta 100 y se ofrepian.
nﬁmeras '9jercici05 y problemas de sumas y resfas.'El texto
finalizaba con la introduccidn a la mult1p110901on 4 La 'diﬂ
ylslon..S;n embargo, en 1968, se cscribid otro texto mas de
matematicas para el primer amno, "Suma y resta'", con opera =
'cibnes mas sencillas que el anterior. Ese_miémoraﬁo se < aca-
bé_de'ascribir,al texto para el segund0 aﬁ0, dondéﬁse afiqg
zaban las cuatrcﬂoperacign@s bésicas 'con-muchﬁs-_ejgrﬁij-

cios, Jjuegos ¥y pequeflos problemas de tema cotidiano.



4.5. Supervisidn y asesoramiento.Estas labores estuvie=-

ron a cargo del Director de Campo en 1966, quien dﬂpté con
profesores asistentes en los afios siguientes. Sg traté de
brindar-asistencia contiﬁua al nrofesor de una aula experi-
mental con el minimo de una visita semanal. Ei_nﬁmero de

visitas se planificaba de acuerdo a las necesidades de ase=-

soramiento de cada profesor. De esta manera, hubohpfafésh-
res que fueron visitados hasta tres veces por semana. '

El_aseéoramiento en el aula era sumamente importante da
do quéfera -en ¢l fondo~- la forma de entrenar al prOfesbr
en'léé nuevas técnicas metadolégicas y la aplicacién de tex
tbs'éxperimentales. I.La labor basica del supervisor era la
de (a) observar los aciertos y dificultades en la ensefianza
aprendizaja, (b) advertir la r613019n maestro“alumno, ( )0_
rlentar 1a Qrganlzﬁ016n del aula v la'Q1str1bu016n del tiem
po; (d) registrar el cumplimiento de los planea semanalesiy
el empleo de los textos y otros materiales audio-visuales .
Los datos obtenidos servian para lograr-das fines: 1) ayus-
dar a 10s maestros en el ouen emplec de los métodos vy tex-
tos experimentales; 2) revisar 10s textos para su meJjor
adaptacidn al medio.

Otra forma de aéeSOramiento~entrenamiento a los maestros
eran las reuniones de ZTUPO celebradas una vez pﬁr semana,
generalmente los viernes por la tarde. Estas reuniones
consistian en dos partes fundamentales: 1).Presentaq16n de
tdpicos considerados @e‘interés v necesidad comin a todos
los profesores del programa. Estos nacian de las observaéio
nes hechas en las aulag; 2) Discusidn del - tcplco presenta=-
do,*coﬂsistente en pre%untaﬁ,'cem@ntarlos, present3016n
de casbs y participacibén de experlenclaa. |

Las secciones de control eran visitadas con el fin de
observar si seguian su linea tradicional o si hab{an tomado

algunos aspectos de la ensehnanza en las secciones experimen

tales.
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Si tenemos en cusenta gue el asesoramieﬁto_era.en si
también él entrenamiento de 1o0s profesores, la inestabili-
dad deiéstos enn suis centros de trabajo obstaculizaba sefié
nente el'cabalﬁcumpiimiento de'}os Oobjetivos del“programaf
Tsto se debia al hecho de seleccionar escuelas Y Eecciones
y no profesores para el experimento. La participacidn ‘del
profesor es un factor determinante en cualguier tipo de in
vestigaciﬁn aplicada a la edﬁcacién. Sin embargo, en el ca
s0 de nuestro programa, éste era un factor no controladﬂ
por les investigadores 8ino que dependia de la admlnistra~
¢idn 'de 1la Educacidn Piblica. Este hecho perJudlcaba elzﬁm'
mal desarrollio del plan de investigaciones disefiado  para

Quinua .

5. Estrategias metodolégicas exgerimentgdas.

Después de la experiencia adquirida en la etapa 1964-65,

antesxde dndoldar la fase experimental'prbpiamente dicha, se
rev1saron los objetives v métodos empleados hasta el momen
to. Se decidid entonces nmodificar el obJetlvo 2ﬂ (ver 2 » 2 )
en lo gue se referla al uso de 1la léngLa quechua, de forma
que se probara emplearla como instrumentc de alfabetiza -
¢cibn. La premisa teérica que fundamenté esta'variante'méto
doldgica fue que los nifios podian ser alfabetlzadOE ma s ra
pidamente en su propia lengua mientras gue aprendlan el
castellano oralmente. 4 partir de 1966 se experlmentaran
dos estrategias metodollgicas que describiremos a continug
cidn: | s
I 5.1. Descripcidn de esfrategias.

Estratesia A.~ LAs acciones basiocas de esta estrate—

hd

gia fueron las sigulientes.

(a) EnseﬁaﬁZa de castellano oral, en base a diélogos Y e
Jerclclos graduadas, 51gu1end0 el mé todo audlo ~oral.ELl

material empleado por el prcfesor fue ”Metodo Linguls—



tico-Pedagégico de Sastellanizacién”,rpara Transicién
y Primer;ﬁﬁo, .

(b) Alfabetizacién simultanea en guechua usando el métadd
de Palabras Normales. Esta forma de alfabetizacidn era
conocida c0mQW£%¢dﬁ iadirecto”dé alfabetizacibdn. Para
este efecto se utilizaban los textos "Yachasun" y "Qill

gasun" para Transicidn.

m;. | 5 | : P | ¥ d | - 1 |
(c)_La;enaenanza_de calcule seguia los métodos tradiciona -

les, pero con textos especlialnente elaborados »nor el
programa, tales como "1=2-=3=", "Ea748-", "Mas v Menos",

"Suma v Kesta'", "Ya sé Leer".

Estrategia B.- Esta estrategia diferig de la anterior
Ginicamente en las acciones referidas a 1a alfabetizacidn ,
la cual se llevaba a cabo empleando el castellano como len
gua de inst:ucqién con cl mismﬁ'métodOfde Palabras Norma -
les. Esta estrategia se 1lamd también "método directc". Los
textos preparadas con este fin fueron: "Vamos a leex","Mi
ra Bienﬂ_para Transicidn v "Me guéta Leerﬁ, "Piensa v Es -
cribe" para el Primer Afio.

Laé'dos'estrategias fueron probadas durante los' anos
66 v 67 en la Escuela.Central de Quiﬁua ( ver Cuadros N® 9
Y N9210)5 la egtrategia A fue probada Gnicamente en las sec
ciones de Transicién; pues en Primer AﬁO"sé hacié.la trang

ferencia_al método directo.

Secﬁignés gg_cantrdl.'Para comprobar la eficacia de las
estratégias_experimentaleé, se-comparaban los resultados del
rendimiento de los ninos con los de las seccienea'control,
en las gue se empleaban textos y métodos tradiciohales' A
cada seccién'expErimentalEcorrespﬂndia una seccidn control

(Ver Cuadros N¢ 9 v N2 10, )
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52 Evaluacién y resultados del experimento entre 1966

v 1967. Examinaremos las evaluaciones vy resultados ge-
‘nerales de las dos sdciones bésicas del éxparimentd hasta
el momento descrito,cualés son, la castellanizacidén o ense
ﬁaﬁza de castellano oral y lg alfabetizacién.

5.2.1. Resultados de la castellanizacién. En lo que res
pécta a la cEstellanizaoign,'los'resultadﬁs obtenidos en
1967 fueron bastante'revelédores.mEn el Cuadro N® 11 presen
tamos los resultados de la Prueba Inicial-Finallqﬁe se a =
plicé tantozgn'laé $ecciones.experimentales cOo0 en las de
control . Esté prueba se elabord especialmente para evaluaren
un primer término quénto conocimiento del castellano oral
tenian los elumnos al iniciar la escolaridad. Esta misma
prueba fue luegﬁ-aplicada al finalizar el afio eécalar,zlfhi
"de comprobar cuanto castellano manejabafﬁralmente-el nino
después.de haber sido,somﬁtido.aqun proceso formal de apren
dizaje de la lengua empleando métﬁdos f materiales de ense-
danza de segunda lengua. De aqui el nombre de Prueba Ini -
cial~Final. '

Segiin el cuadre, la seccibn donde so hace mis evidente
el efecto ventajoso ce una castellanizacién sistematizada
es en la de Transibién. La.diferéﬂéié de rendimiento en la
Prueba Inicial-Final entre Transicibn A v Transicién C es
significativa. De hecho,_los'alumnos de 1la seccibn experi-
menntal lograron un mejor nivel de castellano oral que los
nifios gue aprendiercn esta lengua de manera tradicional.El

. . . _ # . . - : |
rendimiento casi homogeneo en lag Prueba Final aplicada a la

seccidn experimental B y la control C bien puede ser expli
cado por la incidencia de jactores no'contrelables por el
experimento.'El facfor determinante del rendimiento de’fﬂg;
sicibn B fue el reducido ntimeroc de dias trabag jados par'ula
proflesora del experimento cgulen, debido a ung larga licen-
cia Por.razOnes de 5élud, sélclasisfié 51'dias a su centro

de trabajo. La seccidn de control, en cambio, tuvo una asis



Cuadro N2 11

RESULTADUS DE LA PRUEBA INICIAL DE CASTELLANO ORAL EN LA
ESCUELA CENTRAL DE QUINUA EN 1967

. e Prueba i Prueba s

| Secciones i Tnicial i Final lle.a favor

| Transicién A. 4 3 ? | | |
(Experimental) 2.7 ; 15 | 12.3 i

| § l i | .
I; L

;?Transicién B. § |

ﬁ(Experimental) | 6.1 | 13.6 | 7s5

: : :

. Transicidn C. % | | ; | {

z Primero A. . é ﬁ | |

' {(Experimental) | 77 | 13.7 1 6
Primero B, o % | |

| (Experiméntal) | 79 3 15.7 | 7B

S T TR T~

[ b |
Segundo A e : | 1
(Control) ; 8.3 | 14,2 5.9 |

- | .

I e e SN
Segundo B. i - o - E ;
(Experlmental) l 6o 8 | 13.5 E 67

: i

o
'
T
i
. -
[
-
-

tencia regular de la profesara de aula (137 dlaa) Cabria

mencionar, ademas, gue los datcs numéricos a los cuales se
reduce'finalmenté la evaluacidn del manejo de una lengua,
no reflejan la calidad del dominio de esa lengua. En el
caéolde Transicién B, el Director de Campo del Programa_a
firma en sus informes que, a nivel de mane jo de estructu-
ras sintactices castellanas, los nitios de esta. seccién}dg
mostraban tener un 00n0c1119nt0 natorlamente superlor a4
del grupo de contrml. '

Se advierte la ahse“c1a Q@ una seccidn cantrol parasﬂ.
Primer Atio. Esto se debib a que selamente dlez alumnos de

Transicidn C (Secclon Control 1966 ) fueron prom0v1des. La
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baja cantidad de alumnos.determiné que se cancelara la sec

cidén control v losndiez.niﬁQS-aprobédos fueron abSﬂ:bidos

por las secciones experimentales. La diferencia de rendimien
to en 1la Prueba Final -favorable a Primero B- bien puede de
berse a que. esta seccidn trabajo en_Transicién con la estra
tegia B, es decir, reforﬁé S Castellanizacién_orai COﬁwlla
alfabetlzaclén en Bmstel¢ano. | .

En el caso del Segundo Afio notamos aque no hay mayor di
ferepcia en el rendimiento final de los alumnos de las sec
ciones experimentales v de control. Este hecho puede. 'SQr
explicado en razb6n de que la SGCClOH control no actuo como
tal, dado que el profesor de aula venla laborando en 1la Es
cuela Central de Quinua desde 1965 (ver Cuaer;N?_7)fy,IMnr
lo tanto, estuvo en contacte y bajo la influencia de -105
metodos experlmeﬂtales; .

5.2 2. Resultados de las dlfegentes estrateglas de alw

fgbetlzaciﬁn. En lo cue se refiere a_la_alfabetlzaclén,
recordarenos qué se probaron dos estrategias que diferian
en la lengua de instruqcéép, cuechua en el caso del método
indirecto experimentado.por Tran8101oﬁ A, v castellana_ en
el método directo aplicado en Tra arisicidn B en 1966. Estas
ﬁatraﬁegiaa*fuéron aplicédas.SGIémenfe'en'las'aecciones-de
Transicién va que en el Primer Afio se hacia la transferen-
cia al mdtodo diféctd. Es decir, todos los nifios continua-
ban su alfabetizacidn en castellano. |

. Los datos que tenemos para comparar los resultados de

‘las dos éstfategiés estdn consignados en los Cuadros N2 12
y N2 113. '

lL.os resultados de los promediocos generales deémuestran
que se obtuvo un mejor rendimiento en Transicién B que fue
alfabetizado en_el.castelland luego de una preparacion de
un mes en el usd del castellano Qral.'La diferencia no és

significativa si se comparan los promedios generales de las



Cuadro N? 12

RESULTADOS DE LAS PRUEBAS FINALES DE LAS SECCIONES DE
TRANSICION EN 1966

S,
‘Seccione . Prueba | Prueba | Promedio |
©F > -‘ Escrita | Oral . General
Transicién A g _ | -
(Alf. Quechua) 10 | 10 | 10
; ; : '
- | a
| Transicidén B - o - w |
| (Alf, Cast.) | 12 I
.TranSicién_C O t | | i _ - é
_(Tradicional) . 08 | 11 | y'-, 10 .

|

secciones experimentales. En la Prueba Escrita la diferen

' : : ¥ 4 * o ' & )
cia es mas favorable al método directo. Los nifios alcan -

zan un promedio de 12 en la seccidn B, frente a 10 en la
seccidn A. La diferencia es aﬁn mayor con respectc a .1a'
seccidn control que logra sbélo un C8 de promedio en 1la
Prueba escrita y 10 de Promedio General:. Los resultadOS(ka
muestran que los nifios quechua-hablantes pueden ser alfag-
betizadﬁs'en castellano siempre v Quaﬁdo 8 ¢ les dé uﬂa,hg
se de castellano oral previé al inicio de las acciones de--
lecto-esérituraf Sin esta preparacidn es un hecholque el
proceso de aprendizaje de lecto-escritura en la segunda
lengua tropezara con dificulatades que retrasaran su de-
sarrollo, que es el caso de Transicidn C.

Ls interesante ohservar gue el rendimiento de la Prue
 ba Oral (en castellanoc) fue ligeranente superior en las
-seccxﬂnes By C frente a La 560010ﬂ A Pareceria Que la
alfametlza016n el quechua podrla 1nfLulr de alguna manera
en el aprendlzage oral del castellano. De ahi que inclusi
.ve la secclén centrol hava Obteﬁldﬂ un meJOr pramedlo  en
‘esta prueba ya que el castellano aprendlao por los nifios

5 e ve_refor ado por la practlca de la lectura y escrltura



en esta lengua‘

En 1967 se volvieron ga probar las estrategias de alfabe
tizacibn en guechua ¥y castellano en'las seccliones de Tran-
sicidn. Lés1resultadas fiﬂales-aparecen en el siguiente

cuadro.

{xie

Cuadro N® 173

RbSULTADOS DE LAS PRUEBAS FINALES DE LAS SECCIONES DE
TRANSICION EN 1967

R e T Pt e R et

R R e St

Prueba | Prueba - Promedio
Escrita | Oral | General

{ Secciones - |

Transicidn A. | _
(Quechua) -? 10

e
et vl amrmg = g =

1.2 o 11

s e g s

]
i
L
i
- . ; ;
Transicidn B. E
3

i

E

1

| (Castellano)'l ‘ 07 i 1 | | |

Transicidn C. | |
f (Tradicional) | 11 | 13

Se observa que este aflo, el rendimiento de Transicidn

Iz
L R W PR

ﬂmwmm
s,
™

L control es el més alto, auncue la vontaja que lleva 50—
bre_las_séceiﬁnes_experimentalé5~no'séa muy graﬁde. Estos
resultados pueden ser expililcados si analizémos_el factﬂr
maesfrﬂ especialmente en-laé secciOQes B'y C. Informamos
anteriormente gue Transicién B fue atendida por la profeso
ra de auls entrenadg en el expesrimento sO0lo 51 dias en el
-arno escélar,wmiéntraSﬁque la secciodn C_cohté con la profe-
sora de aula 105 137 dlas %ue se labo“arcn ese aﬁou'De O~
tro lado, es necesario benalar que la maestra encargada de
1a.secei6n control -pcr su permanente contacto con la sec-
Qién"exberimentaludesaﬁ el anq anterlerw_aego de cumpllr
con la forma de trabajo"tradic4mﬂal ¥ lﬁs proﬂramas oficia
les v se esforzo p@r “pllcmr la metodo?ogla experlmental
’h&ClendOlO con mﬁa constan cma ., mpeﬁo que las prafesoras

de las secc1ones EEPETlmeﬂt&lGSﬂ COﬁcentré s atenﬂlon en
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la-castellanizacién'oral_(dE'alli el promedio de 173 alcanh
zado en 1a'Prueba Oral Final) v esto di05uﬁa'buena base Pa
ra gque los nifios pudierah Ser:alfabetizadcs en,gastellano.
De heCﬁO él experinento no se llevé a cabo en las condicio
nes deseadas . Paf o tro lado, se vio afectado por la larga
ausencia de una profesora gue fue reemplazada[pbr dos su -
_plentés que no tenian_la preparaCién necesarigiﬁara apli -
car el programa experimental. En lo que respecta a la sec-
cién control, ésta no cumplié con su funcidn dada la acti-
tud de la maestra de"aulég actitud por deméis justificadéjﬁa
que'ééta profesora no hacia sino adoptar los métodos que
consideraba mds efic&%es pPara su eﬁéeﬁanza de castellano.
Al distorsionarse el objetivo de la;Sécciéﬁ controdl , la
comparaﬁién de los resultsdos| pierde validez. Otro factdr
mas Que influyd en el rendimiento de los alumnos fue la-
edad.'Como se busoé'hoéogeneidad de edades en el caso de
las secciones experimentale$, se;canﬁentré'en.ella al alum
nédﬂ de 6 a 8 afios, mientras que la seccidn control”acogié
a los alumnos mayores de 8 afios, a mé s de los menores. En.
los informes anuales se lee que 3610: el 20% de alumnos de
6 y 7 afios aprobaban el afio escolar. En cambio, el 80% de
los alumﬂas mayvores de 8 afios lograron ser promovideé[
Dijimos ya que las esﬁrategias de alfabetizacidn = que-
chua y castellano fueron probadas solamente en las seccio=~
nes de Transicidn ya que en eliPrimer'Aﬁm'se'prﬁSEguié la
alfabétizaéién ﬁﬁicamente-eﬁ castellan04 Para ver de qué
manera la péﬁe de alfabetizacidn en una u otra lengua
podria influir en 1a confirmacibdn .de este proéeso' de a-
préhdizajeg examina;embs los resultados de las prﬁébéé“

finales de los nifios de Primer Aﬁo'(alumﬁas[de Transi -

ci5n A'? Transicidn B en 1966).



Cuadro H*® 1@

RESULTADO DE LAS PRUEBAS FINALES EN LAS SECCIONES DE
- PRIMER ANO EN 1967

SeCcionés Prueba : Prueba
| | Ural | Escrita

[T SFTORSE W Ry T N

Promedio
General_'

Primero. A. | | | |
l (Base Quechua) 173 e 3 t 119 | - HPE L
Primero  B. - . | * |
| (Base Casf;) '; 14 13«5 _ L 13«5

{““‘“““““““*“*““**LQ“f*“_“““*”

" S8egtn el cuadro, en la Prueba Escrita, la seccidn B,

que comenzd v continud su zlfabetizzcidn en castellano, a
ventaja en 1.6 a Traﬂﬁiciéh.ﬁ, qué ée inicié,COﬂ el Jue-
chua en su aprendlz je de la lecto~escritura. Slh embcrgo,
esta dlf@fﬁﬂ@la no €8s 51gn1f1catlva desde un punto de vis-
ta estadistico, de alld que -al término del afio- se dec;w
dlé continuar con lﬁs dos estrateglms en 1968 Para obfenar
.datos Mﬁs conflﬂbles sobre las wventajas, © desventajas de
_emplear unga u otra forma de alfab@tizacién va que el traba
Jﬁlen.laslsegciones de'?:aESiéién en 1567 habia sido muy

irregular para los fines del experimento.

6. El Erograma eerrlnentﬂl en 1968,
661 Innova01cnes en el Erograma.

6.7+1. Las seccion@s control. Por las razones ya expues
tas, espécialmente'en“1967 S 6 o@mproba que no era efecti~-
Ve_fenerllaé secciﬁnes de control en el mismo centro que
las seccionés experim@ntalégq Por tanté5 para el Prﬁgrama
de 1968 se buscd ubicar.a'las secciones de Central, fuera
de.Quinua- Pﬁra este éfPCtO§ se eSCGgieron las dos escue -
‘las de varones y mujeres del Distrito de San Crlstébal de
Socos. Las caracteristicas seczo~econém1cas y lingtiisticas

de los dos diStritos (Quinua Y Sﬁcos) eran semejantes Yy
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permitian hacer una comparacién objetiva del rendimiento
de los alumnos tanto en lo que concernia a sﬁ aprendizaje
de castellano, como en las demis areas, inciuida la alfa-
betizacidn. Oficiaimente, por Resolucidén Ministerial N?¢
41609 de fines de octubfe de-3967, las escuelas de Socos
fueron declaradas eﬁperimentales, pero dentro de 1la Orga-
nizaoién interna del programa fueron destinadas para seXr
vir de control en- 1968. '

6.1+.2s La seccidn Qg,ggg-escolar.,Se ha mencionado ya
el elevado porcentaje de alumnos de 6 y 7 afios gque desapro
babanjgransicién (80 %)_debido a la falta de una prepara-
Eiénj de orden psiquico Y aﬁbiental, para enfrentar el pro
grama oficials. Por esta razdén se decidid crear la seccidn
Pre—eséolaracomﬁ'un intento para solucionar el problema
planteado. Sin ambargﬁy_el Plan de meenbs‘Lingﬁistico no
pudo ofrecer un pragrama analitigo experimental ni textos
o materiales auxiliares de enseflanza especialmente elabora
dos para esta nueva seccidn. Fn ella se trabajd con laslu—
nidades va ex{stentes!n&e castellanizacién y de cdlculo~
para Transicidn. _

Los resultados no fueronimedidms con rigurosidad debi-
do a la falta de un disefio experimental. No obstante,' el
mérito de este intento radica en haber creado conciencia
sobre la necesidad de un tratamiento especial para nifios
de zcnas ruréles que inician su escolaridad a los 6 o 7
afios. Lamentablemecnte este esfuerzo no repercutid en esfe-
ras oficiales.

Con esta nueva scccidn, la estructura experimental en
la Escuela'Céntfal de Quinug fue la-siguiente:

1o Pre—escolar?-ﬂlummqs de 6 y 7 atlos.
Enseﬁanza-oentrada'énrcastellano oral v
célculan- | | I

2 Transiciéﬁ AsRepitentes dé 7 artios y los alumnos - mono-

. ¢ - « 7 . s a
lingues de 8 y 9, que recién inician su
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escolaricdad.
3. Transcicién B: Alumnos 5§lingﬁes de 8 afios o mis.
4. Primero A: _Aluﬁnés prﬁmoﬁidCS-de_Transioién A, mas re-
pitenfes;-
5. FPrimero B: Alumnos promovidos de Transicidn B, mds re-
' pitemtea.'
6 . Segundo:' Una sola seccidn de 51 alumnos.
Los a2lumnos promovidos de Transicidn C fueron distribui
dOsien las secciones A v B de Primer Afio dado su escaso nii-

mero: 10.

: ; i . & | S o ' s £#
6+1+3+ Nueva ubicacidn de las escuelas de comprobacidn.

Rec¢rdaremos éue en. las escuelas llamadas de comprobaciéﬂ
se aplicaban los métodos del experimento con el fin de com-
prﬁbar_su efeétividad en otras zonas donde se presentaban
}prob;eﬁaé lingliisticos y educativés seme jantes a 10s de la
Escuela Central de Quinua. En 1966 se escogicron las escue-
las ‘de Luricééha (Préviﬁeia.de Hugnta) y Sacsamarca (Prﬁwgg
cia de Viptor'Fajgrdo) como escuelas de comprabacién. 1T
embargo; Va en 1967_56 tuvo gue abandonar Sacsamarca debi-
do a la dificultad de acceso al lugar, 10-qﬁelhizo imposi -
"ble las Visiﬁaé de supervisidn indispensables para el nor-
mal'desarroilo~del programa. Lo escuela de Luricocha fue Vi
sitadaiaﬁnque.COﬂ'cierta ifregﬂlaridad,'también por proble=
mas de transpérte. Por e¢stas razones, en 1968 se incluyeron
dentro del esqguenga expérimental -~y para fines de comprobag -
.Cién—ulas escuelas mixtas_bidoceﬁtes N? 6172 de Moya 7y N¢
6165 de Chiwampampsa, las C0s escuelas seccionales del NG -
cleo de Quinua. '

Tanto en Hoya como en Chiwampampa se trabajd con una
seccidn de Transicidn y una de Primer Afio. Como uﬁé'ncvaku
dad se tratd de dividir internaiiente astas_seccimnes en dos
grupos: adelantados v atrasados. En la prictica, esta divie

sidn ~imprescindible desde el punto de vista del planeamien



to pedagbgico~ no funcioné ﬁor_falta de preparacién adecug
da, en 1lo que'coneernia al trabaja ex grupos,;de pafte del
personal encargado de las secciones. .
En resumen, en 1968, el Programe Experimentalltrabajé

con los siguilentes ceﬁtros? ; ' ' .

- BEscuela Experimental: Zscuela Central de Quinua.

- Escuelas de-C@mperacién: Mova , Chiwampampa'y Luricaﬁﬂf

- Escuela de Control: Socose.

6.2. La ensefianza de castellano oral. Este afio se con

tinudé con una de las acciones basicas del programa, cual
fue, la aplicacidn del métado'audiﬁmoraluen la ensefianza
del castellano en las secciones de'Transicién, Primero Y
Segundo Anios. Con el fin de medir comparétivamente los re-
sultados de egfa expérimentacién, se aplicd una érueba 0 -
ral Inicial-Final dé cagtellané'ouyos resuitados grafica_—
mos en el Cuadro N? 15, .
Cuadro N? 15

CUADRO COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS DE LAS PRUEBAS DE
-- CASTELLANO ORAL INICIAL-FINAL EN 1968

' | i P = | ‘ P t
| : , rueba ruaeba |
Escuela . Secciébn | Tipo . I |
| | | b } Inicigl | Final
ﬂ T - ¢ ' | ,.
| Pre-Escolgar ;Experimental! 06 11.«
] : " " ! - P T
 Transicidm A | . U 09 14 )
. 5 : | a . # i
i Quinug %Tran51c10n@8§ L 11 | 17 ;
| Primero A i " B 09 15 |
. i
!Prlmerm B ; . R u 10 N 16 r
Chit_m - ' Transicidn Comprobacidn | 09 17
Ve | : | :
® Pa_pa-;Prlmero T 06 16
i L | |
. | . Transicidn | e | 06 , 16 ,l
| Mova i ; | E B i | - B £
- Primero = | EJ 07 | 16 i
- Luricochsg ¢ Primero. ! - " 1 o8 - . 14 ]
y - g _ ' : ! : ] 3
| Transicidén 4! Control . 08 114
Y | Transicidn B | o 08 %J' 14
| - Primero A ! “ 05 5 11 .
i . A . . ]
. Primexro B ., . & -y 03 | 08
: i : ; 2 . !
| I n } } |
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En~general, se advierte gue los nifios de todas las es-
bﬁelaé:ldgran'un_ﬁejor nmane jo del castellano Gral al final
del éﬁq escdlar.fEst@Leg un resultedo predecible ~alln para
la escﬁelaicontrol gue 1no emplea métodos ni fextos%adecua~ 
dos para la ensetlanza de_caﬁtelland como segunda lengua- sim
plemente por el hecho de que 105 alhmnos estan expuestos 2
la nueva lengua durante 6 horas al dia. Sin embargo, pode -
mos tambidn observar que el avance en el conocimiento del
castellano oral es mavor en laé-seeciﬁnes experimentales vy
de'comprabacién, cén respectﬁ s las de control,. |

Analizanda con mayor detalle 10s resﬁltados obtenidos

o | | . |
en las secciones de aontrol er Socos podemos ver 1o siguien
te? los alumnos de Transicidén asimilan mids castellano du-
*fanté:elraﬁc esoalar gue ios de Primer Afio (cemparense_ las

L

notas de la pruebs= finél). Esto se ﬂgﬁe a gue durante el

primer aﬁo'(TranSicién) de contacto''de facto" -~ con la &&~
gunda lengua, el nirfio lo gra desarrollar 1la habllldad de com
prensidn de estq 1an zUa y se inicig en $a praduc01cn oral

de la mlsma,_aunque ne tonga una practmca $1stematlca de

ella. Lg.faltd de una ansenanza metddica del castellanﬁ co
o segunda lenguﬁ hace que eL deSarrollo de las habllldades
deicompren516n V prmdu0010n sea disparejo, hecho gque se e-

vidéncia en 105 resultados logrados por 1os alumnos del Pqi
mer Aﬁa en Socos* Estes nifios no alcanzan sino un 11 Y un
08 dé'promedio eﬁ'la Prueba'Finglg es'debir, queda por de-
-béjo de las expectativas gue se tiene en lo que respecta .a
su uso oral del castellano. En la escuela tradicional, por
el hecho de lmpartlr La edu33010n on castellano,'les nitios
"quechuamhmblantes Logran un nlvo“ bastante alto de compren-
sidn de esta segundsa lﬁnguag Soro no llegen a un nivel de
produ001on oral acepteble. Su con001miénto”del castelléno

es mas bien pasivo. En este sentido,.&ﬁ*el terceyr atio ' de

’ & # A - ' : : - 'd -. |
experikientacidn del método audio-oral, se comprobo su efec



tividad comparando. cbjetivamente los resultados de 1las

| i : | .1. .
secciones experimentales, de comprobacion y control, Sé1o
era necesario hacer reajustes en 10s materiales.

6.3. La alfabetizacion en guechua v castellano. En

1968 sefdecidié COQtinuar con la experimentacidn de las
dosgestratagias dewalfabetizacién,_én_quechua y en caste -
1lano. En primer lugar, a pesar de que el rendimiento de
los alumnos alfabetizados en -quechua en los dos arios ante-
riores fﬁe'ligerameﬂte inf¢ri0r a los alfabetizados en cas
tellaﬁé, estd'noljustificaba'el abandono de esta egtratejw
gia} Desde un punto de vista"pedagégi¢6 y'lingﬂiaticoﬁesfa
variante_era ia:més recomendada en reuniones internaciona-~
les en las que se sostenia quef5é~debia alfabetizar en lag
_leﬁgua materna-_Pﬁr esta razén, el Director de Campo A o]
'&i6 experimentarla una vegz mas con algunsas fecomemdacibham
tales pme (a)lmayOr preparacién y_pérmanencia de lGS Mig;'
_mas profesores por lapsos minimos de tfes aﬁos (b) Organi—
zacidém de por lo menos dos cursillos anuales para maestros,
_diréstpres Y gupefvisofes, (c) reajuste de materialesg(d)
estudio socio-lingliistico previo que revelara las:acfitu-
des locales;‘explicitas-e implicitas, hacila el quechua vy
el castellano.

Pop o6tPe lLadé, la alfahetizacién_en cast¢llano-nol59
habia realigad0 en las condiciones planead&ﬁ, ésto_es;-CQn
una previa preparacién-del alumﬂo en el uso del castellano
oral. Habfa sido dificilfhﬁsta el momento, légrar que los
profesdres'temaran conciencia de la necesidad de hablar una
1engué antes @enleerla'y escribirla. No sé pudo cpnseguir
gque lﬁs.maEEtrOS observaran la secuencia castellaﬂo?oral:y

fas. |

© priori-

: . « . ' | o B
luego alfabetizacidn, sino que continuaban déndo
dad a la lectura v escritura,; es decir, al;lengﬁaje escri-~

to antes de que el oral. Es necesario seflalar gue a fines

del 67, la comunidad y.los'padrés“de-familia_de_Quiﬁua,-a"
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québan én genérai[el:Programa_Eerrimentglﬁien particular
Ila-casféllanizaciéh v la aifabetizadién en casfellanog Yy se
advertia un cierto rechazo al métodﬁ indirecto de alfabeti
zacién*éh quechua; lo gue se explicaba por el hécho de en-—
viér alsus ninos a la eqcuelq fundamentalmeﬂte a aprender
bien castellano, qprendlzage que, oon la alfabetizacidn en
quechua, pensaban que n@ se lograbe con la fépidez v efecw
t1v1dad regperlda. '

En abril se inicid el programa v'ée,GSCOgié Transicién
A de lz Escuela Centrzl de Quinua para aplicar el método
indirecto de alfabetizacidn en quechuan‘Sin embargo, 4 fg
inde'alﬂunas protestas de parte de los Dadreé'de fémilia,
'se convocd a una Asamblea de Cemun3d¢d y Padres de Familla
para el 10 de.mayo‘ En esta aﬁamolea, los padres de faml—*
'lié fueron dgtegériﬁos ex gﬁ rechazo g;la:ﬁliébetizaamén
éh'quééhua. Manifestzron qus pérmitianjla-cﬁnfiﬁﬂacién'del
progfaﬁé'éiempre y cuando se cns eflase todd eﬂ.Caétellaanwi
que ellos "no necesitaban aprender guechua". Paralelamente,
eﬁigieroh que tddos lﬁs'libras v ngbflaaeﬁ escritos en es
uta lengua fueran retlraCGS de las escueias, tanto en Qui-
IIUa camo en los aI‘lOKOS me Chlwampamme Y I"’iG}fa. T{}dds 105' i_];_l_
tentOS tendientes =zl convenclmlanto sobre los’ propésitﬁsfm
la 1nvest1gaolén del Plan de Fowentﬂ Llﬂ@ﬁlﬁulco fueran i-.

v

nutlles.,Esumas, los comuneros no DSuuChaTOn razones hastq

ﬂlograr que el Director de Campo tomara ila ‘decisidn de aban
donar de inmediato el método de alfabetizacién en quechua.
'Eas'resultados de esta asamblea, si bien fueron frus-
trantes para los investigadores, fueron también sumamente
aleccionadores. El rutvnaa vechqﬂo de . los padres de famllla
a la ”lfmbetlﬁﬁﬂlﬁﬂ en su pxoplq lebvuﬁ demostraba que .lo
:qﬁé baszdo en principios tedricos pedagdgico-linguisticos
podrlm ‘ser lo mas cﬁnveﬁiénte pPars 1Os hiﬁos,“na lq'erg'pg

L o i FLLE
ra esta comunmaqd de nuecguauafblﬁntesn Se hizo tombien e-
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vidente que las razones que fundamentaban el rechazo a 1la
estrategia en cuestidn eran de orden extra-pedagiogico vy
extra-lingiiistico, siendo mas bien socio-econdmicas. E1 cam
pesinado gquechug-hablante en lz zonag de experimento demos -
trdé tener concienciaz de que -dada la estructura socio~econd
mica del-pais*'la lengua dominante de mayor prestigio era
el castellano y gque -por lo tanto- necesitaban manéjarlo ra
pida y eficientemente como un instrumento Que podia serles
dtil para mejorar su situacidn econémica. Castellano signi-
ficaba prbgréso, en cambio, la educacidn en quechua.era*in-”
cluso interpretada como unz forma de "mantenernos en la ig-
noranciag'.

Les implicancias de los resultadcs de esa asamblea son
de gran impoftancia para todo 1o qgue se refiere a la plani-
ficacibn educativa para'anas rurales de hablé vernacula.Si
bien es cierto que pueden haber fundamentos t95r1003kvéliﬁu
dos para probar una determinada a;oién pedagbgica, en la
confronfacién con la realidad, éstos se invalidan por_fundg
mentos categdricos de otro orden. De esto se deduce.que to-
da investigacidn aplicada a educacidn debe.tener muy presen
tes las necesidades prioritarias de los grunos humanos S O~
bre los gue van a incidir las acciones de la investigaciédn
o experimentacidn. La recomendacidn del Director de Caméé
para hacer investigaciones sacio—lingﬁiﬁticas sobre las ac-
titudes hacia las leﬁguag quechua y castellano tuvo una ba-
se muy real aunque =-para la planificacidn del pfdgrama en
1968~ resulté tardia. La actitud manifiesta de los padres &
familia en la mencionada asamblea tuvo toda la validez de
un'trabajo de investigacién;

El 13 de mayo, Transicidn A tuvo gue cambiar de programa
Yy adoptér la estrategia cdel wmétodo dirééto de_alfabetizamU%1

en castellano.
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6 I, Resultvdos del ErﬁgfﬂﬁﬁmhﬁEOrlﬂCntﬁ dgwiui*ua#eg

126_. Hab;eﬂdaﬁe absndengde lg =18 abetliz ﬂciéﬂ en . .que -
chua, auedd en. ﬁaériméﬁtécién ia ﬁif“betlZEOiOﬂ e césféﬂ
fllano con un previo mprena¢zajelae oastollano Derend: forma_
nde travajo a la que se prestd una especial atﬁﬁclen. En el
Cuﬁdro N2 16 ge"“?sumeﬁ'lda promedios geneféi@a Obtenidos
en las dlf@rentes 55001cnes invelucradas en el prcecgramaiex
perlment les, de CﬂﬂpTGQaClOn y de contfﬁl; La @valuaéién,
de la lecto escvlturzxas determinante en 10s promedios ge=
nerales.,

-y

o] rendlnlento de la seccidn 'feHESQOlar fue satisfac-

&
tordio o pesar de la escasa plan1flca010n —-Ccon re snecta =)

matericsles vy pr@gramasm eonr la mue S trabaga. Obtuve 14
de Pronedio'General Zste resultﬂao no fue comparade con

" . A x ' .
otros d AtOs puusto que fue seccidn “inice. El pDremedio  de

Translclon A (13) cs MAS bajs cue el de 1a seccidn B por

1
e

haber estado ccnfoﬁmade PCr alumnos nenores de © ghos,. ElL

Ui,

rendimientc de las scociones de Trx an51010n de la Tscuelss
de Comprobacidn fuec llgtrunente mas bajo dealde a que las

profesorasxatEﬂ&lan ademas de ell a'otras SEeCClLCnes . (Eﬁ

4
163!

-cuelas Bi-docentes con cinco secciones.) Las secciones de

Trans icidn en la Escuela Contrel, en cambigg sblo alcanza~.
ron un 11 de Yromedio General, frentefa lbé Froredics de
13 v 15 de las scccicnes eyp@rlmentalesm

En lo que S© r@fleré{ las seccmﬁnes de Prlm@r Atio, tam
bidn se advierte una venthu fﬂvuraale a las seccicnes exf
‘perimentales v de conprobacidn. Dessa fortUﬁaacmentu? ne se
obtuviercn‘datos ce la 5eccién dn;Seguﬂdo Afic e La Escue~
La Contrql en Secds. or 1o ﬁaﬂtdﬁ ma-podemas comparar re
sult dos para sacar coniclusiones sobre ia 'plicacién del

prograwu en esa seccidn,
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Cuadro KN°®

CAER

16

P.0S FROMEDIOS GEMNZIRALES DE LAS FES-

CCULDRG COMPARAZTIVO 3E
CUELLS DEL FROGRAMA EN 1968
: --r : i P | 4 #
r 1 . . | romedio
Escuelg | Secclin ! Tipo | s
Y———— e e e saptacr - A s = ! . : : Genera_;].;m
; B ]
- | Pre~Escolar | Experimental 14
| Transicién A | " f i% |
i [ }
. . w ol ‘
. Transicidn B ! " ] 15 ¢
- Guinua " |
Primero A | i 173
ﬂ i .
| Primerc B * ” 1& |
| Segundco | . ' 13
= . ] : & - :
' u . F .
Trensicion | Comprobaclén : 13 |
| - - 1
Chiwampampa ; . ' | ; f
waiipalp Primero | ! 15 *
E i
& S
| Transicion | H 12 *
1
4 Mo ra " 1
.}_ Primero i 8
Luricocha Primero & 12 |
; 1 g - . } . , _* | - ;
- Tresnsicidn A Control 71 |
| . Trensicidn B L 17
Socos | . | -
- | Primers H O :
: | | Primero [ . Q7 |
‘ | . | : P o | |
7. Factores gue influyeron en gl desarrollo del progrona.

B s .r' L 3 . & ;
En la aplicacidn de cualguier programz educativo surgen

prbblemas debido a factores cue escapan al control del ?lﬁ
nificadcri desde que los actores directos de lo planifica-
do son maestros yzaluﬁnes'perteneciéntes 4 un detefminado

grupo social con caracteristicas, limitacicnes y. problemi-

Qui

&

tica propias. En el caso del Programzs Experimental de
nua, la incidencia de {actores no controlables -especiaglmen
te referidos a los prcfescores y alumnos involucrados—~ re -

| 4 " y | : » | : .
percutido en los resultedces cbtenides en su desarrocllc,



7+1. Con respecto a lcs alumnos - A) Pn primer lugar,

podemos sefialar gue la encrme heterogencidad de edades (de

4

6 a 18 aﬁos) de lcs alumnﬂs da oLD0S 8eX0S difiqultaba 1la
aﬁiieacién néfmal Gel Prqgfama. s import&nte'anotar que
estg heterqganaidaé_era.aﬁn méﬁ aguda en 105¢Pfimef0$-"€r&
dﬁs; secciones con las gue itrabajaba ¢l programa. Incluso
81 se. trataba de ha$Ogenizarloé por grﬂpoa,wse tropezaba
con un espectro muy amplic de edades. s decir, se’ tenian
2 alurmos de 15 o 14 afios, 1 de 18, 3 de 11, 6 de 10, etce,
lo éue impedia la formacién <e grupos ﬁéa O menos parejos
en edad. Es 1indudable que materiales Yy métocdos didédtipos
qdiéeﬁadas para'niﬁcs de 6 u 6 aflos, no tendrin el mismo e-
feéto en alumnos casi adolescentes.

Pensamos que la heterogeneiﬁad de edades en las escue-
las rurales puede estaf relacicnéda a la antigﬁedad_de las
‘mismas. Una escuelg nueva tiene mas nosibilidades de aco -
ger a alumnos nayores gue reciéﬂ tienen la;opgrtuﬁidad de
muna“éducéciéﬁ formal. A medida aue ﬁasaﬂ lcs anos, las eda
des de los alumnos van siendo mas acordes con el grado de

astudios .

-

L b

B) En segundo lugar, la listancia c¢gue 1los ninos deben

recorrer desde su hogar a la'es?uela puede @éf:tai“qﬁe in-
fluyva en su rendiniento aqadémicaijn Quinua y .anexos ‘las
bésés estén diseminadas,'comé en toda zoOna rural. La-ﬁis -
tancig media que recorrian lcs nifios pata_llegar-a'la es~
cuela era de 2.5 Kms; lo cual les tomaba aproximadamente
una hora de caminata. Zra obvio que -deblido al cansancio-
la capacidad de cencenﬁraoién de log nifios era menor., Ha-
bri cue considerar tamhién gue este recorrido. se repetia
cugtrﬂ veces al dia (2 en 1la mailana, 2 en la.tarde)_ para
_recibirxcuatro.horaﬁ vy medlia de dictado efectivo de clases.
Por_atre.lada, Yoex diﬁtancigxno permitia una-asisténqia'pug

. : . . " s ’ 2 ¢ _
tual y diaria, problena gue s2 haclza mas evidente los dias



sdbado en las cue lz asistencis disminuias en un 50 %, Tam-
. B 6 o ;o . . . i S
bién influla en esta inasistencia el hecho de que estos
f ’ ] - ¥ w "_ ..-
dias estaban destinesdos =1 ases y a actividades deporti -
2 s - ,..-1|r . % 4
vos Y recreaclonales v 1o6s padres de fagmililia preférian re-

tenerlos para que los ayudaran en las labores de campoCe.

E.

G) ¥n general, se oObservabs un basjc nivel de nutribién

-én todos los alurnos. La giimentacidn del nino cafpesino
ﬁsté bisicamente campuésta ae papa y maiz, deficitarios en
pfote{nas. Este problema de desnutricidn se agravaba en el
caso de.1os alumnos que ~por vlvlr aeﬁﬂ51ado lejos de 1la
escuels tenian un mayor desgaste flSlCG-- En. el hsrarlo de
laftarde (2 -5 pm.) no era posible realizar 1ab0res mCadéﬁl
cas propiamente dichas, ya gue el decaimiento fisicoc prove
cado por la falta de alimento S € hacia mucho mas evidente.
Es por demd s savldo gue ﬁl randlilentc intele Ctuﬁl de ni -
oS malnﬁtridds esté e enorme desventaje Irentela nirnos
Que gozan de una ﬂ¢lmeﬂt{0i5n balanceada.

7+2. Problemas a nivel del persocnal docente. A) Inesta-

bilidad en el centro educstivo. No es una exagerscidn

decir que la asistencia regular de un rrofesor rural en un

g

afioc escolar era un caso excepcionsl. En informes internos

-t

del Director de Campc se hace nencidn a que "no habia semg
na en la que no hubiera por lo rencs dos maestros ausentes
por licencia". Las ceausas de esta inestabilidad eran de
orden administrative y personal. For un lado; las autcridg
des de la 3ra. Regidn de Educecidn v el Supervisor de Edu-
OQCién en la zong cutorizescan camblos continuos d@ ubica -
cidn de plazas cccentes, a vecés atendiendo solicitudes
de.trasladd cde 103 pPronios maestros y otras peor convenir
al servicioc.

Por otro lazdeo, 1la mﬁyﬂf{“ de 10s profesores h?Cl ¥ s QIR 6 T
s0 de licencias per enfermedad o motivos particulares, de
forma gue se ausentabsn a veces yeﬁ-larges periodos de su

centro de trabajo. La falta de un meestro determinaba el



w8 =

ausentismo de los slurinos y =—-en no pocos casos—- su deser-—
.y | T . . . #
cion escolzar. Cupgndo las licenciess ¢eran de corta duraciodn
' : & 0 = F 4 .
no eran cubiertas. Y, en 1los casos en que hablia necesidad

de un reemplazente, éste ers cosi siempre slguien sin nin=-

gunas preparscidn ¢ experiencia profesional. Este hech0 im=-
“pedfa la continuidad asf{ como una eficiente aplicacidn del
programa. .

Otro hecho qué de amlguna manera, obstaculingakél g
cuimiento de la experimentscidn, era el que los profesores
que aplicaban el prcgramz no continuaban con’la misma sec-
pién més de un aﬁe? Derlas veinte profesores QHe estuviéran
en el programa de 1966 o 1968, sdlo tres tuvieron una per
manencia de tres afios dentro de &1, Lz mavoria estuvo coc -

nectada con é1 sbélo un =afio (ver'Cuadro_Ng 6.)

B) Difibultﬂ& ggilgggmgﬁggggg parg asimilar huevas me-

todologfas. Por lo general, los monestros aceptaban par
ticipar en el programa y se mbstraban-dispuestﬂs*a segulir
ﬁas7innavacione$. Sin embargc. en su trabajo efectivo en el
aula les era dificil absndonar sus habitos pedagdgicos de -
bido a la formacién profesional gque habian recibide. Se ad-
vertia en ellos un gran afén por "cumplir con el brogramaff
avanzar con los textos, clvidandoe o veces los'objetives que
se persegulan con el uso de técnicas especificas, de ense -
ﬁgnza ce caétellama cemﬁ”éegunda'lengua; por ejemplo, O con
la ensefianza de la lectc—escritura en esta lengua-dando pre
vianente una bagse de caostelianc oral.

El trabajo en grupos -como una técnica pedagbgica- era
completamente nuevo de forna éue~1os mnestros hubieran ne-
cesitado un entrenamiento especial para lograr entenderla Yy
aplicarla con eficagcin. Les fﬁe imposible aplicar esta for-
ma de trabajo-. .

C) Las escuelas unideccentes o bidocentes. En las escue -

-~ - . 2 o & . - 2,
las de comprobgacion, debldo a su estatus de escuelas  sec—
c

ionales, es decir, pertenecientes a Ppzauefios anexos del
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distrito, se temia lag mcdsiidad de la escuela unidocente

. | ) - ’ | ' ‘ - | ’

donde una sola profescras debla hacerse cergo de tres 0 msas
. . . . | i P s

secciones. Ln el mejor de lcs cosos podian ser bidocentes,

'pera -COMO VYa se nigriciono-— cada prcfesora atendia a dos

- P AL ) T | L

secciones. Esto les impedia trabajar con la suficiente de~

dicacidn a la seccidn experimental. El tener que repartir

su trabajo en la ztencidn paraleln dos seccicnes con me-

 t0d010gias ?'prﬁgrﬁmas difer@ﬂteshiﬁtérfer{a'énﬁsudéﬁr%ndi
zaje y:pféct10ﬁ de.las nusvas tééﬁiéés'pedagégibas. En su
deseo de acabar con los ?fﬁgramaé;‘abanddnﬁba:lo nuevo (que
de facto le era mas dificil aplicaf)'bptando pcr 10 yva cO=~
nocido. |
75 % Pobr@za-ggjréoursés en la »nlznta fisica.En genaral,

hemssmialen m el R

todas las escuelas crrecian detun minimé*de c?n&icianes.f
sicas que-poadyuvmran_la=@cci5h pedaglgica. Las sécciones
de comprobacién vy cénﬁrolﬁ;en especial, adolecian de una
pobré;a extrema de mabiliario, En Chiwampampa,ﬁalfhﬂﬂ% de
'las_niﬁos;no_teniangcarpatasa en Luricochay 611203@; En la
escuela control ce Sccos séle-se_contaba con una carpeta y
dCs bancas para todo el alumnado. A es+o debe_agregarse que
las aulas eran, en su mayoria, pﬁgueﬁas, hémédés y sin su
fieientq iluminécién1 Estﬁﬁ factores, aunqgue nc determinan
'taé, influian neggﬁivamente en'el apr ovechamiento de 1los

I’l’iﬁ{) 5w

8. Conclusiones.

L

= 4 ~ ' : ' . » Y. 3 .-.
Despues de tres at0s conscecutivos de experlmentaclén,el

- ; i - L 2 - + - r . : '] =
Plan de Fomento Lingliistico llegd a las siguientes conclu-

siones sobre su Programa Experimental de Quinua.

1* Los alumnos guechuas-hablantes en zonas rurcles aprenden
, - ’, . . | | | ¢ T
con mas eficiencia el cestellanc cuando se les ensetla
4 . - " | . a ‘o I *
con un método basado en premisas pedagbgico~lingiilisticas

: r ’- | . q-'
y textos preparados especialmente para la aplicacitn de
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este ridétodo.

Se comprod®d cue los alutmos alfrbetizados en castellano
sin un previc aprendizaje e la lengua Cxral, rinden me=-
nos que aqgueilos cue son alfsbetizados en castellano des

? y . i . 2
pués de un trimestre de intrcduccion al castellano oral.

Los zlumnos alfabctizados en quechua -debido a su inte-~
rés en aprender rapidamente el castellano- no estidn 1o
suficientenente moctivados para soneterse a un proceso

de aprendizaje de lecto-escritura en quechua con una ag
titud favorable. Zste hecho repercute en su rendimientg
gue €8 ligoramenfaxmﬁner al de los alumnos zlfabetiza =~

docs en crstellano.

Debido a la urgente necesidad del campesinado guechua~
hablante de aprender el crstellano, tenidc comoe un ins

' . T . rl . a ; :
trumento de integracidn y movilidad social, rechazan

cualguier intento de alfabetizacidn en quechua, pPues ¢oOn

sideran que este aprendizaje va en desmedro de su md -

. » - # -
quisicion del casstellanc.

Los plsnes de trobajo, textcs y ctros materiales didac-

ticos estaban listos para su difusidn regionsl. Es de-

cir, podian ser entregados al Ministerioc de Educacién

como productos acabados.

La desercidn v ausentismo escolar no dependen meratiente
de los sistemns y textos empleandos sino que obedecen a

un comple jo de factores socio—~econdmicos de caricter ex

-tra-escolar.

[ ; & ’ - | #
Las secciones de control cumplen mas objcectivamente su

« & ' ) | # % . " 4 |
funcion cuande ne estan ubnbicados en la misma escuela

que las secciones experimentales.

. r : » r : ~
1.z crea015n de 1o seccidn Pre-cscolar resultd beneficio
7

sa para los alumnos menores de afilos, pese a cue no fue
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atendida como se hubiera deseadc en 1o que se refiere al
disefio de un programa experimental especial. textos v

‘ﬁ ) 4 : i
demas materiales.

_99_La inestabilidad del profesorado afe ta no selameﬂte la
pllcaclan de un progranmz experimental sino cuglquler
programa educativo en lo que se refiere al aprovecham&g;

‘to de los nifios sobre los que incida dicho prograna.

fﬁﬂ?Loélprofeserés'qué pafti¢ipm$oﬂ”en Ok experimanfc reguie
| reh @e'ﬁn me jor v méé pfaldnﬁado entrénamientd; va - que
la’brsé_de formﬁ01on que puedan teﬂev no les -pefmlﬁe asi
milar con fa Cllldﬁd NUevos mmtcd@s Y mane jo dE-UEXtogﬂ'
En Especial, na.lobraron em¢egder a‘cabalidad-lg nece -
sidad de enseﬁar.ﬂastellano oral antes de inic

fabetizacitn en castellanoc.

112 L fﬁlta de apoyvo de parte de er*anismba edubgbﬁvns ofi
cialeq'repércutié'a ﬂﬁﬁ niveles, a nivel aﬁﬁ“nlat“at1VD
(cambto de pruﬁesﬂreﬂ) vV a nivél de reconoc;mlenﬁo.y di
fusidén de la 1abér'QH@ realiznbe la Uniﬁerﬁidadﬂﬁacional
Mayor de San MarCQS n través del Plun de Fomento Lingils

tico en el campo de la educaszidn rural.

9. RECOMENDACIONES.

lAl'finalizar-1968 y luego de cuatro afics de i?gbﬂjo en
esﬁﬁelas rural65 da.1a zorg de Quiﬂuaﬁ'nuéstfoaccrccimieﬂte
de 1&~realidad'escolar en EEag_éreas nos pernitid hacer las
sigulentes recomendaciones cue padian contriouir gl mejoramq

miento de la escuela rural:.

1D

 1 e

Adecuar el calendafio escolar an-él.séctcr“fufal a
n%cesidadEdee aluﬁmﬂsg padres ce familig'y-ccmunidad;
Esta ecomeﬂd9010n se Dasa cn el hecho prﬂbada de . que
_las laOOTPS agrlcalaﬁ (Qu S1 eﬁbra y CGQEChajg &l demamkﬁ'

el trabajo d% tocos los mierbros de la fam1¢¢a Qamp351na,



afecta la asistencia regular de los alumnos a la escuela.

De no adecuarse el calendario escolar a las labores agri
L4 - , ¥

colas, las escuelas rurales seguiran trabajando menos

tiempo que las urbangs.

Implementar un aiic de estudios Pre-escolares para los ni
1nos nmenores de siete (7) atios que les serviria de-prepa*
racién para el desarrollo inmnediatamente posterior del

programa oficial de Transicidn. Esta implementacidn in-
volucera el diserno de un-pfmgrama de estudios v la prepa-
racidén de materiales diddcticos. La recomendacién fue he
cha debido al alto porcentaje de alumnos menores de sie

te afios gue eran desaprobadcs en el Transicidn.

Elaborar materiales didacticos eSpaciales.para las escue
las rurales unidocentes y bidccentes. De ser posible, es
tos matérialesldebian ser de ensetlanza programada de fcg
ma gue los nifios puedan trabajar con ellos independiente
mente y no requieran dé una atencidn permanente de par-

te del profesor.

. .« F i . .
Con respecto a la continuacion del °Programa experimental

Quinua, se hiciecron las siguientes recomermacioncs:

Tramitar ante la Direccién Genéxal de Educaciéﬁ“Primaria
gque se expidiera‘una Resolucidn en la que se garantizara
la:inamovilidad de los maestros encargados de secciones
experimentales durante tres afios. Sin este documento o-
ficial , se aijo, seriz dificil asegurar-la cantinuidaa
del profesor vy, por ende, el control de las‘#ariableé en

. .« 7
experimentacion.

Urganizar dos cursillos anuales de orientacién para maes
tros, directores y supervisores involucrados en el Progra

ma .



6¢ No abandonar la alfabetizztidn en guechua como una posi=-
bilided cientf{fica v4lida de ser probada. Sin embargo,
se recomendd tambidn gque s experimentacidn sea precedi-
da de estudios socio-lingliisticos gue revelen la%dactitg
des locales explicitas e implicitss hacia el quechua ¥
el castellano. '

72 Incluir en las investigaciones de apoyo a2l programa, la

: a a & * . :
realizrcion de descripcioncs del costellano y quechua de
& . i s § ¥ « P . :
hablantes monolingues vy bilingues de la region andina,
asi como estudios del castellano del nifio hispano-hablan

| . P
" te de esa misnpia region.

Si bien estas recomendaciones fueron hechas al terminar

_ [ a il # * | i
la experimentacidn en 19268, las tres primeras siguen sien-
do validas hasta hoy, 1978. Las recomendaciones dadas_ espe
cialmente para la marcha del programa han sido tomadas en

- . . — i ; ¥4
cuenta en las stapas posteriocores, tal corno se vera en los

informes que prepara el CLLA sobre el programa en 1los aflos

1973-1976 v un estudio de casos realizado de 1975 a 1977 .



Este documento se termind do
imprisir el Z1 de diciembre de
1978 (Mimeo. N2 4746161) en las
oficinas del ¥Frozgrama Experi-
mental de Educecidn Bilingle,
CILA, de 1la U.N.M.S$.M, Jr.
San Martin 216, Ayacuche, Peri.
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